Qui Paie Pour
I'Information ?

Léconomie des médias a I'ere des plateformes.

le lecteur I'annonceur



La manieére de payer influence la maniére de produire.

Tot ou tard, quelgu’un paie. Chaque modeéle de financement crée un systeme d'incitations
qui faconne le contenu éditorial et |a stratégie du media.

paie par S —> Lincitation principale
Abonnement _ 2 est la FIDELITE.
LE LECTEUR
H $ paie par — L'incitation principale
l " Publicité est 'ATTENTION.
LANNONCEUR
R paie par - L'incitation principale
nooll e Service Public / Aides est la MISSION.
LUETAT
o
bl (9)
: (( )) paie par S (_R 7'_) —> Lincitation principale
o é Distribution / Partenariats 8 est la DEPENDANCE.

LA PLATEFORME g




L’Ancien Monde : Quand I'information était rare

XIXe-XXe siécle : de |la presse de masse a la télévision commerciale

Le modele économique reposait sur des colts fixes
trés élevés (imprimeries, antennes de diffusion) qui
créaient une barriére a I'entrée. La distribution était
contrélée, rendant I'information et I'accés a I'audience
des ressources rares et précieuses.

e La presse de masse (dés 1830) se développe grace a
la baisse des colts d'impression et a |la publicité.

e Latélévision commerciale (1960-2000) renforce le
modeéle : le ‘temps de cerveau disponible’ devient la
ressource clé vendue aux annonceurs.
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Le Grand Basculement : Quand I'attention devient rare.

« A wealth of information creates a poverty of attention. » — Herbert A. Simon, 1971

Le numérique fait voler en éclats le modéle de la rareté de I'information. La production est décentralisée,
la distribution est quasi-gratuite et infinie. La nouvelle compétition n’est plus pour diffuser I'information,
mais pour capter une ressource devenue limitée : I'attention du public.

Point Clé : La valeur publicitaire migre massivement des producteurs de contenu (les médias) vers les
distributeurs (les plateformanes technologiques), provoquant une crise de revenus structurelle.
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Le Modele Publicitaire :

Vendre 'attention

LA MONNAIE
D'ECHANGE

L'audience, les clics, le temps
d'écran.

LE MECANISME
(MARCHE BIFACE)

Le média sert deux clients. Il offre
des contenus (souvent gratuits)
pour attirer un public, puis
moneétise cette audience en la
vendant aux annonceurs.

AUDIENCE AUDIENCE

o o

PUBLIC MEDIA  ANNONCEURS

LINCITATION

Maximiser l'audience a tout
prix. Cela peut encourager la
production de contenus
"accrocheurs", sensation-
nalistes ou polarisants pour
générer du trafic.
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LE RISQUE

Une course a l'audience qui
peut dégrader la qualité de
I'information et créer une
dépendance vis-a-vis des
annonceurs.
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Le Modele par Abonnement :
Vendre la confiance

LA MONNAIE LE MECANISME L'INCITATION LE RISQUE
D'ECHANGE Le public paie directement pour Proposer une valeur distinctive L' “entre-soi". Le public paie
La fidélité, la valeur percue. un acceés (papier ou numérique et irremplacable : qualité des plus volontiers pour des
via un “paywall"). Le média doit enquétes, profondeur de contenus qui confirment ses
prouver sa valeur ajoutée pour I'expertise, identité éditoriale intéréts et ses opinions, ce qui
justifier le codit. forte, expérience utilisateur peut renforcer les bulles de
premium. filtres et faire de l'information

de qualité un produit de luxe.
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Le Service Public : Servir une mission

LA MONNAIE D'ECHANGE

La légitimite, l'intérét général.

INTECIIMITE,
D'ECHANGE
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LE MECANISME

Le financement est assuré par des
fonds publics (impdt, contribution)

pour garantir des missions que le
marché seul ne remplirait pas.

i‘ﬁ%

@@9

FONDS
PUBLICS

LINCITATION

Assurer le pluralisme, I'acces a
'information et a la culture pour
tous, y compris sur des sujets ou
des formats peu rentables
(documentaires, journalisme
d'investigation, programmes
locaux).
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LE RISQUE

Un débat permanent sur

I'indépendance politique, le coit

pour le contribuable et |a

gouvernance de |'institution.
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Les Plateformes : Vendre I'intermédiation

LA MONNAIE D'ECHANGE

Lengagement, les données des
utilisateurs.

LE MECANISME LINCITATION LE RISQUE (POUR LES MEDIAS)
Les plateformes (moteurs de recherche, Maintenir I'utilisateur dans leur Une fragilisation de leur autonomie.
réseaux sociaux, agrégateurs) ne écosysteme le plus longtemps possible lls deviennent dépendants des régles,
produisent pas le contenu original mais en utilisant des algorithmes pour formats et algorithmes opaques des
contrélent I'accés du public a celui-ci. optimiser I'engagement. plateformes, subissant des variations
Elles captent |'attention et les donneées, de trafic imprévisibles.

et monétisent cette position centrale.

PLATEFORME
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Le triangle d'indépendance : un équilibre précaire

Indépendance
Editoriale

'abonnement renforce le lien entre
Viabilité et Indépendance, mais -~
peut limiter |a Portée d’Audience.

Le service public vise
I'Indépendance et |a Portée,
mais sa Viabilité dépend de

décisions politiques. \

La publicité tire vers |a Portée
d’Audience, parfois au détriment
de I'Indépendance Editoriale.

l—

_ Viabilité Portée
Economique d’Audience
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Le pluralisme en danger ?

Comment financer la diversité de I'information dans une
economie qui favorise la concentration et I'échelle ?

L’économie de I'attention et la domination des plateformes avantagent les grands

acteurs capables de produire un volume élevé de contenu pour capter une large
audience. Ce modele menace la survie de médias essentiels a la démocratie :

T
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e Médias locaux: e Médias spécialisés : e Médias minoritaires :
couverture de la vie expertise sur des sujets voix des communauteés

citoyenne de proximité. complexes. sous-représentees.

& NotebooklLM



Le mur de l'information : la qualité

est-elle un luxe ?

Le ‘paywall’ est une réponse logique a la crise du financement,
mais il crée une information a deux vitesses.

Information Gratuite
(financée par la pub)

e Avantage : Accessible a tous.

e Risque : Souvent optimisée pour le
clic (titres sensationnalistes,
polarisation), qualité variable.

Information Payante
(financée par abonnement)

e Avantage : Permet de financer le
journalisme d’enquéte et de fond, sans
la pression de I'audience de masse.

e Risque : Réservée a ceux qui ont les
moyens et 'envie de payer, excluant
une partie des citoyens du débat public
éclairé.
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Produire vs. Distribuer : Le clivage fondamental

Ne pas confondre média et plateforme est essentiel pour comprendre 'économie actuelle.
Leurs fonctions et leurs modeles de captation de la valeur sont radicalement différents.

MEDIA PLATEFORME

ROLE : PRODUIRE ROLE : DISTRIBUER
e Enquéter, vérifier, éditorialiser, créer du e Agréger, organiser, recommander le
contenu original. contenu des autres via des algorithmes.
e Colt principal : Colt fixe élevé (salaires des e Source de valeur : Capter 'attention, les
journalistes, reportages). données, et la valeur publicitaire générée

autour du contenu qu'elle ne produit pas.
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Au-dela des modeles classiques :
les nouveaux chemins

Face a la crise, I'écosysteme médiatique innove et expérimente pour diversifier ses
sources de revenus et recréer un lien direct avec son public.

Dons et adhésions : Le
lecteur devient un
soutien (modéle de
certains medias
d'investigation ou
associatifs).

Fondations:
Financement par la
philanthropie pour
garantir l'indépendance
sur des projets d'intérét
public.

Evénements :
Création de
communautés via des
conférences, festivals,
rencontres.

Evénements : Création
de communautés via
des conférences,
festivals, rencontres.

Podcasts :
Monétisation par
sponsoring, publicité
audio ciblée ou
abonnements premium.

Newsletters
spécialisées : Contenu
a haute valeur ajoutée
vendu directement a
une niche.
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Reperes Essentiels : Le vocabulaire de
I'économie des medias

Marche Biface Economie de I'’Attention

Concept clé ou un média sert deux Un paradigme ou l'attention humaine,

marchés distincts : le public (lecteurs) et les devenue rare, est la ressource principale

annonceurs. que les entreprises cherchent a capter et
i i : monétiser.

Coiut Fixe vs. Cout Marginal o

Produire le premier exemplaire d'un Intermediation

reportage colte trés cher (codt fixe) ; le Le role des plateformes qui s'inserent

copier et le distribuer en numérique ne entre les producteurs de contenu et le

colte presque rien (coGt marginal faible). public, contrélant la distribution et

C'est la tension centrale a financer. captant une part significative de la valeur.
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La Tension Fondamentale

Comment financer le cout fixe éleve
d'une information de qualité...

...dans un écosysteme numérique ou la
distribution a un colit marginal quasi nul et
ou la valeur est captée par l'intermédiation ?

1,4 PRIXDELA
~ #""‘“ DISTRIBUTION

COUT DE NUMERIQUE

LENQUETE
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