Pourquoi importer ce qu'on
sait deja produire ?

Le commerce international repose sur une idée
surprenante : un pays peut s'enrichir en
achetant a I'étranger des biens qu'il est
capable de fabriquer lui-méme.

La clé n'est pas le co(t direct, mais le colt d'opportunité.
Produire A, c'est toujours renoncer a produire B. Le choix
. le plus rentable n'est pas toujours le plus evident.
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L’idee qui a tout change :

’Avantage Comparatif.

En 1817, David Ricardo formalise
cette intuition.

"I — o

Le commerce n'est pas un concours
de "qui est le plus productif”, mais
un calcul de spécialisation.

Chaque pays a intérét a se

concentrer la ou il est
relativement le meilleur.

Définitions cles

Avantage Absolu Avantage Comparatif
Etre plus productif Avoir le colt d'opportunite
dans la production le plus faible pour

d'un bien. produire un bien.

Part 1: Production Part 2: Specialisation : Part 3: Gain a I'échange
(Sans Echange) Avantage comparatif : Vin
Pays A Pays A
%& 10 Vin > : 20 Vi Production mondiale
- = ""I " W [
% 5Drap optimisee

ah:
Pays B

Production totale ;
20 Vin, 8 Drap

Production totale : Avantage
12 Vin, 9 Drap comparatif : Drap

\

C'est ce principe qui démontre que I'échange peut augmenter la
richesse globale, méme entre des partenaires de productivité inégale.

Gain net: +8 Vin
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De la theorie a la pratique :
batir un ordre commercial
mondial

Apres 1945, I'objectif est clair : éviter les
guerres commerciales qui ont aggrave la
crise des années 30. La solution passe par

des regles

communes et une ouverture

progressive des marches.

Le GATT (Accord général sur les tarifs

douaniers et le commerce) est cree en 1947,

Mission pr
Organiser
multilatéra

ncipale du GATT :
a baisse négociée et

e des droits de douane.

Baisse des tarifs
douaniers

| | )

| |
1970 1980 1994
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1995 : Une nouvelle ere avec ’Organisation
Mondiale du Commerce (OMCQC).

Le GATT est remplacé par une véritable organisation
internationale basée a Geneve. L'OMC étend
considérablement le cadre des regles commerciales.

Extension du périmetre :
Inclut désormais les services
et la propriete intellectuelle.

OMC (1995-)

Services

O
o L
_ GATT (1947-1994) @ b
i ¥ v !y
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Gondicns Tariffs \
physiques AR
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Cadre juridique permanent : / \ Un arbitre mondial : Création d'un mécanisme

Passage d'un simple accord a une de reglement des differends (ORD) pour juger

organisation structurée. les conflits commerciaux entre Etats.
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.a revolution silencieuse : I'avenement des chaines de valeur mondiales.

A partir de la fin du XXe siécle, le commerce change de nature. On n'échange plus
seulement des "produits nationaux’, mais des étapes de production.

A Yy 7 Logiciels
g C©NIr 2 I/ (Applications)

_.._\_

& Conception -f"""'---__ “/ A, Assemblage
W / Final
i Y {OF Composants
: (Puces)
2 Logiciels
. (Applications)
y R

La production est fragmentée en de multiples taches (conception, |
fabrication de composants, assemblage, marketing) réparties dans de &

nombreux pays. La logistique et les dépendances deviennent cruciales.
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Gains globaux, fractures locales :
le modele atteint ses limites.

**Fractures
Locales

Désindustrialisation =~ Dumping social et

Dépendances —_———
stratégiques — locale environnemental
Une efficacité maximale a La mondialisation a généré une Des territoires entiers La recherche du co(t le
crée des vulnérabilités croissance et une baisse des prix ont subi la concurrence plus bas a pu se faire au
critiques. sans précédent. Mais ce modéle a internationale, créant détriment des normes.
aussi crée des tensions politiques des ‘perdants’ de la
et sociales profondes. mondialisation.
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La quéte de la souverainete strategique.

Faut-il tout produire soi-méme ? Non. Mais faut-il sécuriser I'approvisionnement de
certains biens essentiels? De plus en plus, la réponse est oui.

Energie : Dépendance aux
importations de gaz ou de
pétrole.

Semi-conducteurs :
Composants essentiels
pour toute l'industrie
numerique.

Medicaments :
Production concentree
de principes actifs.

Les politiques industrielles et les
strategies de “relocalisation” ou de
“friend-shoring"” font leur retour.
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L'equation climatique et le
commerce.

Le dilemme : Le commerce international transporte des
biens, mais aussi du carbone. Comment déecarboner nos
économies sans simplement délocaliser la pollution ?

Le concept clé : La "fuite de carbone". C'est le risque
gu'une politique climatique ambitieuse dans un pays
pousse ses industries polluantes a se délocaliser vers des
pays aux normes moins strictes.

Les outils en discussion

« Taxes carbone aux frontieres : Faire payer les
importations en fonction de leur contenu carbone.

* Normes environnementales : Exiger que les produits
importés respectent certains standards écologiques.

Fuite de Carbone

Normes
Elevées
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Taxe Carbone
aux Frontieres
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Les regles du jeu face au
retour de la géopolitique.

Le systeme de 'OMC a été congu pour un monde
ou l'économie primait sur la politique. Aujourd'hui, le
commerce est devenu un levier de puissance.

Ener-gie

Les manifestations Finance

e Guerres commerciales : Utilisation des droits
de douane comme outil de pression.

« Sanctions économiques : Cibler 'accés aux Energie N Technologie
technologies ou a I'énergie pour des objectifs '
stratégiques.

L'OMC peut-elle encore garantir un arbitrage crédible et neutre quand les plus grandes puissances économiques
privilégient leurs intéréts géopolitiques ?
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La boite a outils des politiques commerciales.

Les Etats arbitrent constamment entre Ia protection de leurs industries, les prix pour les
consommateurs et leur intégration mondiale. Voici leurs principaux instruments.

1. Droits de douane 2. Quotas 3. Normes
Taxe appliquée sur un produit Limite quantitative sur le volume Regles sanitaires, techniques ou
importé. Rend le produit étranger d'un produit qui peut étre importé. environnementales. Peuvent
plus cher pour protéger la Plus direct qu'un droit de douane. servir a proteger les
production locale. consommateurs... ou a créer des

barriéres déguisées. C'est
souvent l'outil le plus politique.
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Les gains ne sont jamais uniformes :

le défi de la redistribution.

Les modeles économiques montrent des gains
globaux potentiels, mais I'expérience montre
que ces gains sont trés inégalement répartis.

SRR 11111010
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Les Gagnants

Qui compense les pertes locales ? La réponse (ou son absence) détermine I'acceptabilité politique de la mondialisation.
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Eviter les pieges : 4 confusions courantes sur le commerce

MY
"IN déficit commercial est un échec.”

REALITE: Un déficit peut refléter un fort
Investissement ou une consommation dynamique.
Ce n'est pas un simple 'score' de compétitivite.

MY
& libre-échange profite a tous.”

REALITE: |l profite en moyenne, mais crée des
gagnants et des perdants. Sans politiques de
redistribution, les inégalites peuvent s'accroitre.

MY
“Wfaut étre le meilleur dans tout.”

REALITE: C'est confondre avantage absolu
(productivite) et avantage comparatif (coQt
d'opportunite). La spécialisation est la clé.

Je€ commerce, c'est des conteneurs.”

REALITE: De plus en plus, le commerce mondial
est immateriel : services, données, propriéte
intellectuelle.
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[.a mondialisation a la croisée des chemins.

L'ancien modele est contesté, le nouveau n'est pas encore écrit. L'avenir
du commerce international se jouera autour de ces questions fondamentales.

Efficacite vs. Resilience

Que change la fragmentation en
chaines de valeur dans notre
conception du ‘produit national’ et
de la securité economique ?

&0

Commerce vs. Inégalités

Comment mieux accompagner les
perdants de la mondialisation ?
Quelles politiques publiques
(formation, protection sociale,
politique industrielle) sont
necessaires ?

Libre-echange vs. Climat

Le protectionnisme ‘vert’ peut-il
étre une solution rationnelle ou
est-ce une menace pour la
coopération mondiale ?
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Reperes Essentiels du Commerce International

I.!!J 1817

GATT : Crée un cadre multilatéral pour la baisse
progressive des droits de douane apres la
Seconde Guerre mondiale.

S\
\0\ 1995
AT

Chaines de valeur mondiales : La production se
fragmente a |'echelle planétaire, rendant la
logistique et les dépendances stratégiques.

David Ricardo : Théorise |'Avantage Comparatif, le
fondement intellectuel du libre-échange basé sur le
co(t d'opportunité.

1947 r-;

OMC (Geneve) : Remplace le GATT par une
organisation permanente, avec un mecanisme de
reglement des différends et un champ d'action élargi
(services, propriéte intellectuelle).

~2000s
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