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Intelligence Briefing Dossier

LA PHILOSOPHIE

LA REALITE

66 « Nous pouvons avoir
la democratie ou une
richesse concentree
en quelques mains,
pas les deux. » 99

— Louis Brandeis, 1914.

Apple (Capitalisation boursiére)

3500 milliards $

France (Produit Intérieur Brut)

3 000 milliards $

T Cermin Motebook



Intelligence Briefing Dossier

[’anatomie de la puissance privée échappant au controle public

Pouvoir de Marché Ligne de Tension

Google détient 90 % de la recherche ;
Amazon 40 % du e-commerce US. Marges

passées de 20 % a 60 % depuis 1980. Pouvoir Structurel

_ = . Théorie de Susan Strange. :
Puissance Financiere L'Etat dépend du privé pour I'emploi,
Poids systémique des fonds ’ genérant une course vers lebas
d'investissement (BlackRock, Vanguard). }‘ ({ (« race to the bottom »). |

Pouvoir Normatif ) « Pouvoir d’Influence
Contrdle des standards (ISO, IETF) Capture du régulateur (Stigler).
et de l'infrastructure technologique. Lobbying massif et portes tournantes.

Pouvoir Juridique

Clauses de stabilisation, forum shopping
et arbitrage (ISDS) protégeant le capital.

L.a concentration de ces formes de pouvoir

redefinit la souveraineteée et I'ordre mondial.
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Intelligence Briefing Dossier

Le balancier historique
de 'antitrust americain

: : : Ligne de Tension
Oligarchie / Concentration

5 2010 : L'argent libéré
1870-1914 : L'age des trusts L'arrét Citizens United autorise les
US Steel devient la 1¢™ entreprise dépenses politiques illimitées.
A a1milliard $ (1901). A
h J
1911 : Le coup d’arrét y
La Cour supréme démantle 1980-2016: 2024-2025 : Le retour
Standaed OR(S1 socictes). Le tournant néolibéral de l'oligarchie
Apogee de la mondialisation. Proces Google pour monopole
face au capitalisme de
—— 1984 : Démantélement d’AT&T. connivence naissant.
v
Régulation / Démocratie Régulation / Démocratie
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Intelligence Briefing Dossier

La bataille idéologique
définit les regles du marché

Cible
principale

Critere de
nuisance

Conséquence

L’Ecole de Chicago @0

(Robert Bork, 1978)

Le bien-étre du consommateur.

'augmentation des prix.

Les prix bas d’Amazon ou la gratuité de
Google ne posent aucun probleme legal.

Ligne de Tension

Les Néo-Brandeisiens

, A
(Lina Khan, 2017) -

La démocratie et la concurrence.

La reduction de I'innovation, le pouvoir
sur les travailleurs, I'écrasement des
fournisseurs.

Le monopole nuit intrinséquement a la
sociéte, méme a un prix nul.



Intelligence Briefing Dossier

[.a machine d’influence transforme
le capital en législation

Ligne de Tension

Les Méthodes Le Volume

.""-,,_

Portes tournantes
" (ex: Barroso)

BRUXELLES :12 000 organisations \
25 000 lobbyistes enregistrés. | e Resultat

'~.._:} Financement PACs (US) 1 WASHINGTON : 4 milllar ds de I T S A I

y dollars dépensés par an. — ——
| 48 ' Amendements « copiés-collés »

TECH : Meta et Amazon I et capture du régulateur

- e (8_10M$ /an q BI'UXEHES). (Monsanto Papers, Uber Files)
L Astroturfing

y'  (faux mouvements) y

| 4
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Ligne de Tension

L’arme invisible du pouvoir juridique :
[’arbitrage investisseur- Etat

1. Législation Souveraine : :
= = Tribunaux nationaux
(L'Etat vote une loi : -——— == - "P" (Voie bloguée)

santé, climat).

4. Resultat :
Le « Regulatory Chill »

2. Le Contournement
(ISDS / CIRDI) :

3. Tribunal Prive :

Poursuite directe contre |'Etat
(1 200 affaires recensées).

(L'hésitation des Etats a
|égiférer).

| Linvestisseur étranger évite
les tribunaux nationaux.

Exemples de condamnations ou poursuites :

- Philip Morris c. Uruguay (paquet neutre).
- Vattenfall c. Allemagne (nucléaire).
- Affaire loukos (50 Mds face a la Russie).
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Intelligence Briefing Dossier
Ligne de Tension

Les Etats operent sur une infrastructure critique privatisée

Couche de Surface (Espace public)

Modération des contenus et contréle de l'information (Meta, X). LeS Etats Sﬂnt
~ devenus
~ structurellement
Couche Intermédiaire (Réseaux et transactions) dépendants de ces
Cartes de paia?se%tlf:\_:_i]s'as-::;ﬁg{aga};ﬁsﬁmes financiers ~acteurs pl‘iVéS pour
exercer leurs
~ fonctions
Couches Fondations (Infrastructure physique) ~ régaliennes.

Cébles sous-marins et monopoles du Cloud.

T Germini
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Ligne de Tension

L’arsenal de riposte a la disposition des Etats

1. L'Antitrust & Loi

Sherman Act (US), Digital Markets Act /
DMA (Europe). Controle strict des
concentrations.

3. La Justice & Transparence

Proces et amendes massives (ex: 8 Mds€
pour Google, 13 Mds€ pour Apple),
registres obligatoires, lois anticorruption.

2. La Fiscalité

Taxe minimale mondiale OCDE (15 %),
projet de taxe GAFA.

4. L’'Intervention Directe

Nationalisations stratégiques, controle
des investissements étrangers, droit
du travaill.



Ligne de Tension
Le champ de bataille fiscal : Mobilité du capital contre loi de I’Etat

40% (Annees 1980) La Chute : L'impot sur les sociétés a chuté a 23 % en moyenne dans ’OCDE
- en 40 ans (40 % des profits étrangers dans les paradis fiscaux).

La Faille (2025) : Remise en
cause par le retrait de Trump.
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Le Mur de 15 % (2021) : Riposte BEPS de
I’OCDE, adoptée par 140 pays.

P S S l ki e < e e e B e e e e e e

Deébat emergent en 2025 : La taxe Zucman (2 % sur les patrimoines > 100 millions) comme nouveau front.

T Germini
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L’archétype du pouvoir sans mandat : Le cas de 2025

Guerre & Géopolitique

Starlink (refus d'activation
en Crimée en 2022).

Infrastructure Spatiale

SpaceX (controle 90 % des
lancements américains).

Propriété exclusive du
réseau social X.

Technologie de pointe Politique Publique

Direction du DOGE, 250 millions

Tesla, xAl.
S pour la campagne de Trump.

La Limite Souveraine : La rupture politique en juin 2025 prouve que I'Etat
conserve 'arme ultime (le retrait des contrats publics).



L’effacement de la frontiere :
Le capitalisme de connivence américain

L’ETAT

\ LES AFFAIRES \

Politique industrielle, | PASSEES Multinationales
droits de douane punitifs, ISR S technologiques,
pouvoir réglementaire. [FSSa i cryptomonnaies privées,

Rupture de 2025 (La Fusion) : L
- Prise de parts gouvernementales dans Intel (10 % / 8,9 Mds$).
- Exigence de 15 % des ventes de Nvidia en Chine.
- « Golden share » imposée sur US Steel.

- Droits de douane liés aux faveurs (TSMC, Apple).

Ce qui designait jadis des régimes autoritaires s’applique désormais au
coeur de I'exécutif américain : ’'argent politique structure I’Etat.
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Ligne de Tension

La voie européeenne : Le paradoxe entre régulation et puissance

L.a Démocratie &
La Regle

Objectif : Limiter la taille et
les abus des monopoles.

La Contradiction Assumée :
Armes : Digital Markets Act L'Europe cherche a brider la
(DMA), contraintes de taille de la tech américaine tout
Vestager. en essayant désespérément de
Tension Interne : Loi anti- consolider la sienne.
Bolloré (2025) face a la
concentration extréme des
médias nationaux.

Objectif : Créer des
champions industriels face
a la Chine et aux Etats-Unis.

Armes : Rapport Draghi
plaidant pour I'échelle, les
fusions et
I'assouplissement face au
retard d'innovation.



Synthese::

L’entreprise est-elle devenue plus puissante que I’Etat ?

Scorecard
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- Capital : Valorisations écrasant les PIB
nationaux.

- Mobilite : Capacité absolue a choisir sa
juridiction fiscale et légale.

- Technologie : Monopole sur les puces, le
cloud et l'infrastructure orbitale.

Le Facteur Décisif : L'Unité Politique. Un Etat isplé‘face'a un monop
Les blocs unis (Union Européenne, CRINEFUS

Avantage Etat (NON)

- Souverainete Pure : Monopole de la loi, de
'armeée et de I'impot.

- Force de Frappe : Capacité unilatérale a

démanteler (Standard Oil) ou mettre au
pas un PDG (Jack Ma en Chine).

feaeraux) gagnent toujours



L'ultime question démocratique

Une oligarchie prend forme. Le
marche libre ne peut survivre si la
démocratie qui I'encadre est achetée.

— Synthese des avertissements de 2025

.—L

. Le pouvoir économique de 2025 mute directement en pouvoir politique exécutif.
2. L’antitrust ne concerne plus seulement le prix pour le consommateur, mais la survie de la

concurrence déemocratique.
3. Face a ’hyper-concentration, la régulation souveraine nécessite I'échelle continentale pour

exister.
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