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Le luxe dépasse le simple
produit. Il répond
fondamentalement a une

double quéte : la recherche
de plaisir intime et le besoin

de distinction sociale.
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[’Empreinte Sectorielle

L'écosysteme du luxe s'étend bien au-dela de la mode traditionnelle.

Bijoux
Mode (Prét-a-porter et Haute Couture)

Voitures de prestige

Montres

Hotellerie d'exception



La Lignée du Prestige : De Versailles

a la Mondialisation

XVIIe Siecle : Les Fondations

Développé a Versailles sous I'impulsion de
Colbert.

XIXe Siecle : Les Pionniers Artisans

Naissance des grandes maisons : Hermeés (1837),
Cartier (1847), et Vuitton (1854).

XXe Siecle : L’Ere des Créateurs

Chanel et Dior renforcent I'hégemonie et le
prestige francgais.

1987 : La Révolution Corporative

Création de LVMH, marquant I'essor des grands
groupes et la mondialisation accelérée du secteur.



La Dimension Economique

Economique

Le marché du luxe personnel ne
représente qu’une fraction d’une
macro-economie eévaluee a

1,5 billion d’euros.

Ensemble du Luxe — 1500 Milliards d’euros.

Luxe Personnel — 400 Milliards d’euros.



| Equilibre des Forces : Offre
Francaise, Demande Asiatique

[.a Clientele Chinoise.

Le moteur majeur des ventes
mondiales.

M

La domination structurelle francaise.
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LLa Mécanique
de la Valeur o

Les marques construisent et protegent (Maitrise absolue du savoir-faire)
leur valeur par un contréle vertical

iImpitoyable, géenerant artificiellement la

rarete et le prestige.

< La Rarete Organisee.

Controle des Boutigques
(Maitrise de I'expérience client)
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['Tllusion
des Revenus

Les Generateurs d’'Tmage

(Prét-a-porter exclusif, Haute Couture)

Bien que le prestige soit forge au
sommet, ce sont les accessoires
et les parfums qui constituent les
plus importantes sources de
revenus a grand volume.

L.es Générateurs
de Revenus

(Accessoires de mode, Parfums)



2024-2025:
L’Essouftlement

La fin du cycle de croissance perpétuelle
face aux réalités macro-économiques.

Des prix devenus
excessivement élevés.

2024-2025

Le fort ralentissement
du marche chinois.




Les 3 Défis Existentiels
du Luxe Contemporain

La Legitimite La Justification
Sociale. de la Valeur.
Le modele du luxe est-il Les hausses de prix
encore |égitime ou agressives et continues
acceptable face a la montée sont-elles réellement
des inégalités mondiales ? justifiées par la qualité

intrinséque du produit ?

L'Impeératit
Ecologique.

Une industrie reposant sur
I'hyper-consommation de
ressources rares peut-elle
véritablement devenir
durable ?



L.e Paradoxe Final

Le luxe demeure le gardien ultime de savoir-faire historiques
inestimables. Pourtant, pour survivre a ses propres succes, il est
aujourd’hui confronte a lobligation de reinventer sa legitimite.
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