[’Ere des
Paradoxes

Le luxe mondialisé face a ses propres limites.
Marcheés, Contrefagon et Nouvelles Frontiéres.
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[’Hégémonie Bipolaire du Marché Mondial

I 2000
Acheteurs Chinois ‘ Acheteurs Américains
30 a 35 % des achats g 25 % des achats
mondiaux en 2024 mondiaux en 2024

Les Moteurs de 'Expansion : Une croissance historique propulsée par la synergie de trois canaux : les
boutiques physiques, I'essor du tourisme international et I'accélération du commerce en ligne.
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Le Basculement Géographique et le Risque Chinois

o <=
Nl ? ~ Les Nouveaux Relais de Croissance

 Chine

La Dépendance Chinoise Fragilisée

» Difficultés économiques, prix élevés,
rejet de l'ostentation, et préfeérence
marquée pour les marques nationales. by,
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Le Spectre de '’Authenticité : Matrice de Diagnostic

Méthode

Conséquence sur
Authentification

Impact sur la
Marque

La Contrefagon

(« Super Fakes »)

Copie pure des marques

Complexification
extréme de
l"authentification

Remise en question de
la valeur liée au prestige
et a la rareté

Imitation du style
uniquement

Aucune
(légalement distinct)

Banalisation de
Iesthétique

Revente d’objets

authentiques (Vestiaire
Collective, The RealReal)

Nécessite une expertise
accrue des plateformes

Démocratisation de
’accés au luxe



L'Tllusion Parfaite : La Menace des « Super Fakes »

L'impact financier
(La contrefagon traditionnelle)

Le défi de I'authentification
(Les copies tres réalistes brouillent
les lignes de I'expertise)

Leffondrement de
l'intangible

Le Colit Caché : Les « super fakes » ne se contentent pas de copier un produit ; elles remettent
fondamentalement en question la promesse fondatrice du luxe : la garantie absolue de la rareté et du prestige.
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[ Arme a Double Tranchant de la Seconde Main

[’Anomalie Birkin
Certaines pieces iconiques, =
comme le sac Birkin, transcendent |
e marché et se revendentades § 7
rix supérieurs a ceux du neuf, §.
créant une hyper-spéculation

hors du controle de la Maison.

Démocratisation et Circulariteé

Concurrence et Spéculation

Des plateformes comme Vestiaire Concurrence directe avec le neuf.
Collective et The RealReal rendent
le luxe plus accessible et favorisent

la réutilisation.

T Cermin Motetook



Le Dilemme Stratégique Ultime
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Les droits

de douane Rarete
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: Comment développer le luxe
Les ten_smnls a 'échelle mondiale tout en
Internationales préservant sa rareté, son

authenticité et son prestige ?

S
o . 3
Authentlg
.-r :" 2ol

R e

L’évolution rapide
des consommateurs
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