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DU GARAGE AU SOMMET DE L'ETAT

GARAGE LAB

INNOVATION
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Origines. La région technologique
americaine : universités, industriels et
I'invention de 'ordinateur personnel.
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Domination absolue. Influence sur les
données, I'attention, les marchés
financiers et la democratie mondiale.
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Premium, editorial intelligence briefing

L'Atlas des
Sept Titans

((« }]) Recherche en ligne,
téléphones & publicité

Commerce en ligne
& cloud

Teléphones, ordinateurs
& services
(La marque la plus valorisée)

Vehicules electriques,
batteries & espace

Puces, cartes
graphiques & |A

Logiciels, cloud - :
& labo d'IA ' Reseaux sociaux,

messageries & publicité
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Premium, editorial intelligence briefing

L'lllusion des Revenus

Revenus Visibles :
/ Commerce, Appareils,
Recherche

above ground

d Le Cas du
Quatriéme Titan

| below ground

Le Vrai Moteur de Profit :
Logiciels, Cloud, Puces IA

L'erreur fréguente est
de croire que le
commerce en ligne fait
son profit, alors que
c'est son activité de
cloud qui génére
I'essentiel de sa
rentabilité.
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L’'Ecosystéme Fermé
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. 4% Systémes d’exploitation
Appﬂre'llﬁ & Mateériel /; (OS)

(Hardware) . \
| \\ Services & Messageries
/ - : ' / N H prnpriétaires
- i . vl ‘ : i . t_.

e colt du changement. Les écosystemes sont congus pour rendre la migration
vers un concurrent techniquement et financierement cotiteuse pour l'utilisateur.
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Premium, editorial intelligence briefing

La Mecanique de la Domination
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4. Amélioration
des algorithmes

The Flywhee

1. Plateforme
(mise en relation)

N

| Fd Effets de réseau

(valeur croissante)

de données
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Zero Marginal Cost

= B

Valeur et
Utilisateurs

Cout Marginal

(Copie du logiciel) ||

Les couts fixes sont colossaux, mais le cout d'un
utilisateur supplementaire est presque nul.
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Premium, editorial intelligence briefing

'Economie de I'Attention

B utilisateur i

= Utilisateur A\

e Fournit :
Temps, Attention,
Données Personnelles

Vi

Duopole Publicitaire.
Seulement deux entreprises
vendent I'attention au point de
capter la tres grande part de la
publicité numérique mondiale.

e Fournit:
Services Gratuit

e

=r— Plateforme =

= ANNONCEUrs =

e Achetent:
Ciblage ultra-précis
basé sur les données

T Cermin MNotebook



Premium, editorial intelligence briefing

LArchitecture du

Surface : Etats, Entreprises,
B /_ Hopitaux, Utilisateurs finaux.

Le Cloud Mondial
(Dominé par trois géants).

= & _— Fondations : Centres
1t /LU de Données Physiques
| & Cables Sous-Marins.
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Enjeu de Souveraineté. Trois entreprises hébergent
la majorité du cloud mondial, controlant ainsi les = __
données critiques des Etats et de I'économie réelle. ||~ .




Premium, editorial intelligence briefing

LAccelération Technologique

| LEclatement :
L'Appareil — Le Robot
= o Le Web & Tout-en-Un e Cloud | Conversationnel
e L'Ordinateur Les Moteurs (Téléphone | & I'lA Générative
Personnel de Recherche intelligent)

L]

o L'Appareil F=ay
Tout-en-Un =
intelligent

/

La course a I'lA générative oblige les géants a créer
leurs propres modeles ou a investir massivement
dans des laboratoires de recherche.
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Le Roi des Puces : Le Goulet d'Etranglement

Centres de données

o Modeles d'Intelligence
gigantesques

Artificielle
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Electricité
massive

Capitaux
colossaux

La premiere entreprise de 'histoire a atteindre une valeur immense uniquement grace a ses cartes

graphiques, devenues l'infrastructure incontournable de I'lA. Ne jamais oublier le matériel !
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Intelligence Artificielle : Revolution ou Bulle ?
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" Les Sceptiques
(La Survalorisation)

| | |

 Exceés de capacités
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M Les Optimistes
(La Révolution)

e Potentiel de productivité
infini

e Revenus actuels tres =
e Automatisation cognitive inférieurs aux dépenses g
: colossales | ]
* |nvestissements G aion 7
d'infrastructure nécessaires : s L 3
v energetique critique b |
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La Matrice des Débats

Droit de la Concurrence

Faut-il séparer les activités
(demantelement) ou laisser innover pour
garantir des services gratuits ?

(?

Moderation des Contenus
. Les plateformes sont-elles responsables
de ce qu’elles hébergent ? (Clivage
profond Etats-Unis / Europe).
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Conditions & Energie
L'impact matériel : conditions de travail,
vie privée et I'immense énergie
consommee par I'lA.
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Le Pouvoir du Dirigeant

Le cas du 7eme empire (Auto/Espace) :
Génie de I'innovation contre dangereuse
concentration de puissance personnelle.
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Etats-Unis | Europe Le Pays Rival v
| (Le Berceau) || (Le Regulateur) (Le Challenger)
j Approche centrée sur ﬁ Approche par la Possede ses propres
| I'innovation et le droit Il précaution. géants domestiques. <
| de la concurrence ||l Protection des données Capable d'entrainer des
| (Antitrust). Il (RGPD), régulation des modeles d'lA a trés bas
| Origine de tous les dl marchés et de I'lA. colt. |
titans étudiés. B 1
™ B |
| - == B = E/Un modeéle d’lA rival a bas cout
<> | = =5 ‘| arécemment prouve qu’il PR
k | N _%1 E | pouvait faire chuter la valeur ;:'_:;:;;;:;:::;'“'“_;
> B boursiere du fabricant de puces  |.
N & | occidental en une seule séance. /|
__I- I\'J ............ — _-|-_“




Le Dilemme Européen

L'Europe produit les
regles mondiales
les plus strictes N
(Données personnelles, [f
Contenus, Marchés
numeériques, |A).

..Mais elle ne
possede AUCUN
géant du secteur. La
majorité du cloud, des
moteurs de recherche
et des modeles d'IA
restent américains.

La souveraineté numérique europeenne demeure un projet théorique
face a une dépendance technologique réelle.




Bilan : Plus Puissants que les Etats?

Technologle
(Infrastructure

Economie Cloud/IA)

P LR

FIE

(Monopoles & \\\ .
Valorlsatlon \
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/' Politique
(Souveraineté &
Démocratie)

Bilan : Plus Puissants que les Etats ?

; I ‘I__ N fIRnN ‘I;_ | ror==mmm| ‘!.._
H | | | 3
Il Les Acteurs Le Moteur LEnjeu Futur
7 empires qui Effets de réseau, Tron;!ver I'equilibre entre la maitrise
structurent la realité données et colt de l'infrastructure physique (puces,
physique et marginal nul. enfargle) et la _regulatlon d une
numeériaue - - puissance qui dépasse désormais
e : o | le cadre des nations. 4
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