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| COMPARATIF STRUCTUREL : CAPITALISATION EUUREIEHE VS PIB NATIONAL

CONCENTRATIONDE  coummamsmmomesmeon
RICHESSE INEDITE '
DANS LHISTOIRE
DU CAPITALISME

B Cing entreprises nées entre 1975
et 2004, rejointes par Nvidia,
dominent I'économie mondiale.
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Apple
(>3 000 Md$)

M Leur capitalisation boursiere g Microsoft

individuelle dépasse le cap 5 (>3 000 Mds)
symbolique du millier de milliards
de dollars.

B Apple, Microsoft et Nvidia dépassent
chacune les 3 000 milliards
de dollars — une valorisation

supérieure au PIB de la France. | Nvidia
(>3 000 MdS)

M Leur puissance déborde le cadre
economique pour devenir politique, PIB France
culturelle et technologique. (~3 000 Md$)
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50 ans d’hégémonie a travers
quatre vaques technologiques

1970s-1990s : La Micro-informatique 1990s-2000s : Le Web & I'Eclatement de laBulle = 2010s : Mobile, Cloud & Concentration 2020s : LIntelligence Artificielle
Microsoft (1975) et Apple (1976). Amazon (1994) et Google (1998). Le smartphone rend Internet permanent (iPhone, 2007).. Course a I'1A générative.

Domination par le logiciel (Windows, Office). Naissance du Web 2.0 avec Facebook (2004). Vague d'acquisitions (Google absorbe YouTube/ Investissements massifs (Microsoft/OpenAl).
Premier proces antitrust de Microsoft (1998-2001). Android ; Facebook rachéte Instagram/WhatsApp). Propulsion de Nvidia au sommet.

Amazon et Microsoft dominent le Cloud (AWS, Azure).
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La mutation structurelle:
de la production a l'intermédiation

« Una plateforme ne produit pas le bien ou le service : elle organise la rencontre sur un marché biface.
« Uber ne possede pas de voitures ; Airbnb pas d’hétels ; YouTube ne produit pas de videos.
« Laplateforme dicte les régles, capte la donnée et préléve une dime (commission ou publicité).

Modele Linéaire Traditionnel Modele de Plateforme 1

Données
Captées

Demandeurs
(Spectateurs,
Acheteurs,
Passagers)

Offreurs
(Créateurs,
Vendeurs,

Chauffeurs)
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Le marché biface et l'illusion de la gratuité numeérique

* Le modele subventionne une clientele par 'autre.
* Google offre la recherche gratuitement pour vendre I'attention des internautes aux annonceurs.

* Débat sociétal : s'agit-il d'un échange consenti ou d'une expropriation de I'expérience humaine ?
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L'effet de réseau : la mécanique du « Winner takes all »

eworcerrecr || e oouANCE | e La valeur d'un service augmente
exponentiellement avec son nombre
d'utilisateurs (un téléphone est inutile si

vous étes le seul a en posséder).

!| d’Utilisateurs
|
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——=a  © Lepremier acteur a atteindre la masse -
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b s do'Donfbes critique devient dominant.
. captées
sutsulebie) b = U7 b e Leverrouillage (Lock-in) : 1l est difficile
Cout de de quitter un écosysteme ou résident
changement vos amis (Facebook), vos photos
; (iCloud) et vos avis (Amazon). Ce coit
Meilleur de changement protege le monopole
Ciblage / p plus sirement qu’un brevet. |
~ Algorithme || - |
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Le carburant du modele : Le cdpitulisme de surveillance <

. Expérience » Concept forgé par la sociologue

" Humaine Shoshana Zuboff (2019) : la
transformation de I'expérience humaine
en données comportementales.

Extraction & * Objectif : Predire et orienter les F
Y sl 0 H/ < Profilage conduites pour le compte
W ST OP Algorithmique d'annonceurs.

» La barriere a I'entrée absolue : L|A de
Prédictions Google s’entraine sur les requétes de
Comportementales  milliards d'utilisateurs. Aucun nouvel
Vendues entrant ne possede ce capital
historique de donnees.
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" Protéger lu rente : Ecosystemes fermés et acquisitions tueuses -

Le "Jardin Clos" et les Acquisitions Tueuses
* Lécosysteme fermé : Apple contrdle
matériel, systeme et distribution,
prélevant jusqua 30 % sur I'App Store. Cceur de Métier /
Amazon concurrence ses propres Matériel & 0OS
clients vendeurs grace aux données
de sa place de marché.

Acquisitions Tueuses

e Lacquisition préventive : Racheter .
les concurrents naissants avant qu'ils e
ne menacent le coeur de metier.

* Exemples d'acquisitions stratégiques
(cibles des enquétes antitrust) :
YouTube (2006), Instagram (2012),
WhatsApp (2014), DeepMind.
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Diagnostic des Titans : L'architecture spécifique
de chaque monopole

Entité Coeur de métier Monétisation Stratégie de verrouillage Défi actuel / Force
Alphabet Recherche (90% du Publicité ciblée Systéme Android Condamné pour monopole
(Google) marché) (3 smartphones sur 4) illégal US (2024)
o Vente & Commissions  Ecosystéme fermé Ouverture forcée par le
Apple Materiel (iPhone) (30%) (iCloud, App Store) DMA européen
Meta Réseau social (3 Mds S, : : Scandales d'influence
(Facebook) d'utilisateurs/jour) Publicite ciblee Graphe social massif (Cambridge Analytica)
Ventes, Commissions, i - Abus de la double position
Amazon E-commerce & Cloud AWS Logistique Prime vendeur/hébergeur
Renaissance par
Microsoft Logiciel & Cloud Licences, Azure Windows, Office 'investissement massif
dans OpenAl
s Vente de matériel Infrastructure de calcul ~ Capitalisation passee de
Nvidia Puces |1A (GPU) critique indispensable 300 a > 4000 Mds$
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Le pivot de I'lA : Le pouvoir bascule vers
I'infrastructure physique -
e En 2024-2025, la course a I'lA iB  randrubie
générative exige des centaines de vtortaces)
milliards de dollars d'investissements
dans les centres de données. : Cloud & Modéles
Déeplacement Fondateurs

» Nvidia, fabricant de puces, devient le,,_ _d! e o
goulot d'étranglement et le pivot Contréle
absolu de I'hégémonie
technologique mondiale. =3 Infrastructure

o Sl N M deCalcul & GPU

-« |'avantage revient aux acteurs P eSS e

- capables de financer des o<l NI kN E

-~ infrastructures physiques colossales. S £
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Les externalités du modele : Optimisation fiscale

et fractures sociales

Le Défi Fiscal & L’Evasion
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Réponse : Taxe GAFA francaise (2019) et
accord OCDE sur un imp6t mondial
minimum de 15 % (2021).
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Le Défi Démocratique & Sanitaire

Scandale Cambridge Analytica
(2018), élections et biais
algorithmiques.

Addictions congues (design
persuasif), impact sur la santé
mentale des adolescents
(interdictions aux moins de 16
ans).
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Travail numérique gratuit : nos
clics entrainent les |A a notre
Insu.
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Le trilemme géopolitique : Trois modeles de
souverainete numerique

Etats-Unis : L'Innovation & L'Antitrust

Foyer historique de I'innovation (GAFAM).
Aujourd’hui tiraillé entre protectionnisme
et volonté de démanteler ses propres
monopoles (Néo-brandeisiens).

Chine : Le Controle d’Etat

Emergence d'équivalents
puissants (BATX : Baidu,
Alibaba, Tencent, Xiaomi)
soumis a une brutale reprise
en main autoritaire par |'Etat
depuis 2020.

Europe : La Puissance Normative

Absence de géants numériques
(dépendance au Cloud Act
ameéricain). Réponse par la
regulation stricte et de timides
projets industriels (Gaia-X,
Mistral Al).
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Le bouclier européen : Reguler ce quo
n'a pas su inventer

Le re}our de Donald Tiump (2025)
transforme cette régulation européenne 2024 - Al Act
en contentieux commercial ouvert. Cadre normatif pionnier

~ et contraignant sur
Iintelligence artificielle.

2024 - DMA (Digital Markets Act)

Cible les Contrdleurs d’acces (GAFAM). Impose
'interoperabilité, interdit 'auto-préférence. Sanctions
Sanctions jusqua 10% du CA mondial.

2022 - DSA (Digital Services Act)

i Régulation des contenus et de la
désinformation sur les grandes plateformes.

2018 - RGPD

Protection des données personnelles et
amendes records (ex: 8 Mds€ pour Google).
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- Le grand débat : Faut-il demanteler les
- monopoles ?

Le Réalisme Géopolitique
(Contre le Démantelement)
- Les services fournis sont

: gratuits ou tres peu colteux
= pour le consommateur final.

La Vision Néo-Brandeisienne
(Pour le Démantelement)

- La taille et le pouvoir de
marcheé sont en soi un danger
pour la démocratie.

- L'innovation est étouffée
par des rentes de situation.

- Action : Google
condamné pour
monopole illégal (2024).

- Parallele historique :

- Démanteler détruirait
'intégration technologique
fluide des écosystemes.

- Risque stratégique :
affaiblir les GAFAM
priverait I'Occident de

- Démantelements de ses champions face a la
Standard Oil (1911) et Chine dans la course a
..... AT&T (1984). i 'IA.
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L'erreur est de considerer les GAFAM comme de simples entreprises numeriques opérant sur un marche.

Par les effets de réseau, la captation des données et le contréle exclusif du matériel (Cloud, cables sous-
marins, puces IA), les plateformes SONT devenues le marché.

Conclusion stratégique : La souveraineté du 21¢ siécle ne se joue plus seulement sur la régulation des
comportements, mais sur la maitrise physique et algorithmique de l'infrastructure sur laquelle tourne
I'économie mondiale.

PRODUIT LOGICIEL PRIVE

INFRASTRUCTURE SOUVERAINE UBIQUISTE

these : De I'entreprise privée a l'infrastructure souveraine

(CONTENU)

(CONTROLE PHYSIQUE & ALGORITHMIQUE)

> METAMORPHOSIS FROM CONTAINED PRODUCT TO GLOBAL UTILITY
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