Les Innovations Numeériques : Anatomie
d’un nouveau systeme nerveux planetaire.

De l'invisible protocole a I'lA générative : comprendre
les mécanismes qui ont change le monde.




Trois Notions pour Tout Comprendre.
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1. Numerisation

Transformer des informations en données manipulables
par une machine.

2. Réseau

Connecter des machines pour échanger ces données a
grande échelle.

3. Algorithmes

Créer des suites d'instructions pour traiter ces données,
et méme apprendre a partir d'elles.

Le point décisif : une innovation devient structurante quand elle devient
un standard et s'insere dans des usages quotidiens.
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Le Mécanisme N21: La Standardisation,
ou l'art de parler une langue commune.

Un protocole est une grammaire : si toutes les
machines la parlent, elles peuvent communiquer.
C'est le mécanisme le plus important pour
comprendre la vitesse de diffusion du numérique.
Sans regles communes, pas d'eécosysteme.

Exemples fondateurs

o TCP/IP (1983): Le langage commun qui a permis
'interopérabilité des réseaux et la naissance
d'Internet.

« HTTP/HTML (1991): Le langage commun qui a
permis la naissance du World Wide Web.
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Le Méecanisme N22 : L'Effet de Réseau,

ou la loi du plus grand nombre

Principe du réseau

La valeur d'un service augmente avec le
nombre de ses usagers.

Conséquence directe

Cette dynamique produit des gagnants
géants (plateformes dominantes) et
crée de fortes dépendances pour les
utilisateurs et I'economie.

Exemples

Messageries, plateformes de réseaux
soclaux.
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Le Mécanisme N23 : L'Interface, ou comment rendre
I'invisible quotidien.

Principe : Une innovation réussit massivement quand |'utilisateur ne 'voit' plus la complexité
technique sous-jacente.

Pré-1991 Post-1991 Post-2007
AR
@ @ Chttp:ﬂwww.exampte.mm )
DX
http://www.example.com
Lignes de commande Le Navigateur Web Le Smartphone (met le
(complexe, réserve aux (simplifie I'accés au Web). réseau dans chaque poche,
experts). explosion des usages et des
donnees).
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Le Nouveau Moteur : Données + Calcul = Apprentissage.

La formule de I'|A moderne : L'intelligence artificielle actuelle repose sur la convergence de trois piliers :

Données Massives Puissance de Calcul Architectures
Geéneérees en continu par les L'explosion des capacites des Algorlthmlques
usages sur les réseaux et les processeurs graphiques (GPU) De nouveaux modeéles capables

Deep Learning, Transformers).
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Une Histoire en Trois Actes.

Acte 1: L’Ere des Fondations 1969: ARPANET, I'ancétre d'internet.

(1969-1991)

1983: TCP/IP, |le protocole devient la norme.

1989-1991: World Wide Web, le service qui change tout.

Acte 2 : UEre de I'Usage Grand
Public (2007)

2007 :
Le Smartphone, le réseau devient mobile et permanent.

2012: Deep Learning, la performance de I'lA explose.

Acte 3 : L'Ere de ’Apprentissage
(2012-Aujourd’hui)

2017: Transformers, I'|A commence a maitriser le langage.

2022: |A Générative, la diffusion massive au grand public.
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Zoom : 2012, 2017, 2022 — Les trois sauts qualitatifs de I'TA.

2012

Le tournant du
Deep Learning

(&

Quoi ?
Une bascule spectaculaire de la

performance en vision par
ordinateur et reconnaissance.

Pourquoi ?
La convergence parfaite entre

données massives et la puissance
des GPUs.

2017

L'architecture
‘“Transformers’

¥

Quoi ?

Un nouveau modele (publié dans
'‘Attention Is All You Need') qui
accélere radicalement les progrés
en traitement du langage naturel.

2022

La diffusion de
I'lA Génerative

Qm
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Quoi ?
L'entrée de modeles de langage

surpuissants dans le quotidien du
grand public.

Consequence ?

Ouvre des debats mondiaux sur la
création, le travail et I'éducation.
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Déjouer les Pieges : Quatre clarifications

essentielles.

Internet # Web

Internet est le réseau

(I'infrastructure, les 'tuyaux').
Le Web est un service sur ce
réseau (les pages, les URLs).

P

Le numérique # immatériel

Il repose sur une
infrastructure matérielle
massive : cables, data
centers, metaux, et une
consommation energetique
considérable.

IIIII
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L'lA # un robot

L'lA est avant tout un
ensemble de modeéles
statistiques et de
logiciels.

La technologie
n'est pas neutre

Il faut toujours la relier
a des usages, des

pouvoirs et des regles.
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Quand l'Infrastructure
Devient Politique

A mesure que le numérique devient I'infrastructure de nos sociétés
(économie, débat public, services), il devient un enjeu de pouvoir fondamental.

—— Souveraineté

Qui contrble les donneées
et les reseaux 7

—~— AL =1 )\ ‘
. o

I

“ -Sécurité
i'-» Comment

protéger ces

infrastructures
critiques ?

Régulation-

Comment encadrer le

pouvoir des acteurs -Droits

dominants ? Comment garantir les /
droits fondamentaux "
en ligne ?
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Les Grands Débats (1/2) : L'individu face au réseau.

O
3 | w
~— Viralité
= —
Vie Privée vs. Personnalisation Désinformation & Démocratie
La tension La tension
L'efficacité des services personnalisés contre le La viralité algorithmique favorise la diffusion rapide
risque de surveillance et la marchandisation des d'informations (vraies ou fausses) au détriment de la
données. délibération et de la vérité factuelle.
La question clé Le risque
Quelle est la nature réelle du consentement ? L'érosion de I'espace public partagé par les 'bulles

de filtre' et les 'deepfakes’.
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Les Grands Débats (2/2) :
La societe face au systeme.
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Pouvoir des Plateformes

Le probleme: Concentration
économique extréme, dépendance
des autres acteurs, et pouvoir de
modeération qui s'apparente a une
gouvernance privee.

©

Futur du Travail

La question: Quelle balance entre
l'automatisation de nombreuses
taches (intellectuelles incluses) et la
creation de nouvelles compeétences ?
Risque de precarisation.

[

Cout Environnemental

Le paradoxe: L'empreinte matérielle
de 'l'immatériel'. Le codt énergétique
des data centers et de
I'entrainement des grands modeles
d'lA est considérable.
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Une Grille de Lecture pour Penser le Numérique.

GOUVERNANCE

USAGE

La Couche de Gouvernance (Le ‘Pourquoi’ et le ‘Pour Qui’)
Ce qui la compose : Regles, Pouvoirs & Débats societaux.
La question a se poser : Qui décide ? Qui en bénéficie ?
Quelles sont les consequences sociales et politiques ?

La Couche d'Usage (Le ‘Quoi’)
Ce qui la compose : Interfaces & Effets de réseau.

La question a se poser : Comment l'usage est-il fagonné et
quelles dynamiques de marche cree-t-il ?

La Couche Technique (Le ‘Comment’)
Ce qui la compose : Standards & Algorithmes.

La question a se poser : Quel est le protocole ou le modele
sous-jacent ?
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Ce qu’il faut retenir : Les 5 idées clés de la révolution
numerique.

Les standards invisibles ont créé un langage commun universel,
permettant l'interconnexion.

|/‘ L'effet de réseau a été le moteur d'une croissance exponentielle et a bati
des empires.

Les interfaces simples ont masqué la complexité, démocratisant l'acces
et 'usage.

Les données sont devenues le carburant essentiel d'une nouvelle forme
d'intelligence artificielle.

@
oS

Cette infrastructure globale est désormais un enjeu politique et sociétal
de premier plan.
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Questions pour I'avenir

« L'lA est-elle une révolution comparable a I'imprimerie ? »

« Internet a-t-il tenu sa promesse d’émancipation ou
est-il detu un nouvel espace de controle ? — »

« Donnees et democratie : comment reguler I'espace
public numeérique ? »

"Any sufficiently advanced technology is indistinguishable from magic.”
— Arthur C. Clarke
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