« LEurope Forgee dans les Crises »

15 ans de polycrise : | [ S
Comment I'Union européenne transforme |
ses echecs en intégration institutionnelle.
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« UEurope se fera
dans les crises... »

« En quinze ans, I'Union européenne a affronté une succession
ininterrompue de chocs systémiques. La question n'est plus

de savoir si elle y survit, mais comment chaque fracture la
force a se réinventer. »

T Germint Motebook



« Anatomie de la Polycrise Européenne » La Polycrise :

Un enchainement de difficultés

de natures différentes qui se
renforcent mutuellement.

« Energie & Sécurité :
Sanctions, transition accélérée, défense. »

« Sanitaire : Achats groupés,
plan de relance, emprunt commun. »

« Etat de Droit :
Indépendance justice/médias,
conditionnalité budgétaire. »

« Accueil (Migration) : Répartition,
frontieres, accords de voisinage. »

« Finance & Dette : Sauvetages,
ajustement budgétaire, Union bancaire. »

T Cermin Motebook



« 15 Ans de Chocs Superposes »

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Présent

« Crise financiére (Etats-Unis)
= Crise des dettes souveraines (Euro). »

« Arrivées massives (Crise de l'accueil)
= Fracture Est/Ouest, Brexit. »

« Crise Sanitaire (Covid-19)
= Fermeture des frontiéres. »

B « Crise Energétique & Sécuritaire
| =» Explosion des prix, guerre en Ukraine. »
B

« L'Union est passee d’une gestion de crise ponctuelle
a un €tat d’'urgence institutionnel permanent. »




« Le Moteur d’Integration : _L’Echec qui Produit ’'Union »

« Choc & Déni :
Fermeture, réflexes
purement nationaux. »

« Consolidation :

L'exception devient
la no_uvelle norme
architecturale. »

« Division :
Apparition des
fractures internes. »

« Nouvel Instrument :
Créatigm d'ou’gils
europeens inedits. »

« Compromis : -
Pulsion politique
(souvent via |'axe
franco-allemand). »

T Cermin Motebook



« Cartographie des Lignes de Fracture »

« Nord vs. Sud : L'Economie »

Tension entre orthodoxie budgétaire (austerite)
et besoin de solidarité financiere. »

« Est vs. Quest : Les Valeurs »

« Clivage sur I'Etat de droit, 'indépendance
de la justice et I'accueil des migrants. »

iy P

« Grands vs. Petits :
Les Institutions »

« Lutte d’influence sur le poids décisionnel
et le leadership de I'Union. »

e

« Pro-européens vs. Nationalistes :

La Politique Interne »

« La montée des partis contestataires
se nourrissant de chaque fracture. »



« Le Dilemme Architectural : Solidarite vs. Responsabilite »

“  UInventiondela
Solidarité Conditionnelle
’Union n’offre jamais d’aide
sans contrepartie, mais le niveau

de conditionnalité dépend de la
faute pergue. »

« Crise de I’Euro : « Crlse Samtalre
Crise percue comme la “faute” Crise exogene, la “faute
d’'une mauvaise gestion (Sud). de personne”.
Résultat = Aide stricte en échange Résultat = Plan de relance

de reformes (Austérite). historique et dette commune.



« ’Economie : De I’Austérité a la Relance »

« Grise de la Dette »

« Mécanisme
de stabilite. »

« Programmes
d’ajustement
budgeétaire
(Austérite). »

-

%
-

« Construction de
I’Union bancaire. »

« Grise Sanitaire »
x

Py => historique des

« Plan de_relance
: massif. »

« Rupture du Tabou :
Financement par un
emprunt commun européen. »

T Cermin Motetook



« Frontieres et Valeurs : Protéger le Périmetre et le Noyau »

- « Le Noyau
(Etat de Droit)

Face aux atteintes a
'independance de

« Le Périmetre
(Crise de I'Accuell)

Face aux désaccords
sur la répartition,

’'UE opte pour 'indépendance
’externalisation de la justice et
(accords avec les des médias

(fracture Est/Ouest),
création d’une
arme inédite :

La conditionnalite
budgétaire (couper
les fonds
européens aux Etats
en infraction).

pays Voisins)

et le renforcement
des controles

aux frontieres.
(Symptome d’échec :
Le Brexit).

M Gemini Notebook



« Souveraineté : L’Eveil Géopolitique »

« Nouvelles Fondations (Instruments) »

W Trigger
« La grave crise de
securité (Ukraine) et
I’explosion des prix. »

1. « Arme Economique :
Adoption de regimes de
sanctions inédits. »

2. « Independance : Fin

rapide de la dependance
energétique historique. »

TSR 3. « Force d’Achat : Achats
S NG groupés d'énergie (répliquant
%% = le modéle des vaccins). »

4. « Défense : Relance active
de la reflexion sur ['autonomie
strategique militaire. »

M Gemini Notebook



« Matrice de synthese : L' Arsenal Forgé par les Lrises »

[ Domaine |

« Finance »

| La Fracture/symptome |

« Menace sur |'Euro »

[ L'lnstrument Forgé |

« Mécanisme de stabilité &
Union bancaire »

« Sanitaire »

« Pénurie, récession »

« Achats groupés &
Dette commune »

« Valeurs »

« Atteinte a la justice »

« Conditionnalité budgétaire »

« Frontieres »

« Refus de répartition »

« Accords tiers &
Renforcement Frontex »

« Energie »

« Dépendance externe »

« Achats groupés &
Sanctions unifiees »




« Les Débats Persistants (Partie 1: Economie & Frontieres) »

ZIN

x

Le Debat sur I’Austerite : Le Debat sur I’Accueil :
«L’orthodoxie budgétaire a-t-elle sauve la «La tension insoluble entre trois impératifs :
monnaie unique, ou a-t-elle aggrave la | I’nonneur (droit d’asile), |a justice
récession et nourri les contestations (repartition de la charge), et la cohérence
nationalistes ? (L’Europe a depuis change politique globale. »

de doctrine). »

T Gemini Notebook



« Les Debats Persistants (Partie 2 : Institutions & Précédents) »

L'Impasse des Sanctions : La Dette Commune (Exception ou Précédent ?) :

« Peut-on reellement sanctionner un Etat « Le financement commun post-Covid était-il

membre ? La procéedure formelle est un tabou brisé une seule fois, ou le nouveau
politiquement quasi-inopérante car elle modele pour financer les besoins urgents

exige la paralysie de I'unanimité. » de demain (ex: la Défense européenne) ? »

M Gemini Notebook



« Piéges Analytiques : Ce Qu’il Faut Eviter »

. «Ne traitez pas les crises « Ne confondez pas le crash
- separement ; elles forment un financier (2008) et la crise des
ecosysteme (Polycrise). » dettes souveraines de I'Euro. »
« N'oubliez pas la crise de I’Etat « Ne reduisez pas le plan de relance
de droit, souvent eclipsee par a une simple aide financiere ; c’est
I’économie. » un tournant institutionnel majeur. »

« N'ignorez pas la dimension énergétique
de la souverainete europeenne. »
A\ _w_ﬂ"’ 4 7,

M Gemini Notebook



« L’Europe en Sort-Elle Plus Forte ? »

« Synthese Finale » -
« L’architecture de I’'Union a éete irreversiblement

transformee Les crises ont remplace les dogmes |n|t|au'x
= par un pragmatisme forge dans I'urgence. »

Pilier Optimiste : Pilier Pessimiste :
« Une intégration accélerée et « Une fatigue institutionnelle
la création d’outils fedéraux chronique et un risque de
Impensables il y a 20 ans. » perte de puissance sur la
scene mondiale. »

T Gemini Notebook



