L’'innovation est rarement
I'ceuvre d'un génie solitaire.

C’est I'histoire d’'un chef d’orchestre.

Si tu veux parler des grandes figures de
'innovation, oublie I'image du génie solitaire
enfermé dans un grenier. L'histoire est plus
intéeressante : I'innovateur est souvent un chef
d'orchestre. Il capte un probleme, assemble
des savoirs, mobilise une équipe, trouve un
financement, et transforme une idée en
usage.
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Depasser le panthéon des grands noms pour
comprendre les mécanismes.
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Oui, il y a des noms a connaitre (Gutenberg, Watt, Curie, Turing, Berners-Lee), mais le vrai niveau
concours, c'est de savoir ce qu'ils incarnent : une technique (imprimerie), un systeme productif
(vapeur), une méthode (laboratoire), un langage (informatique), une norme (Web).
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Piege a éviter : Le ‘name dropping"”. Citer un nom ne suffit pas. Lanalyse attendue est :
objet - mécanisme - effet > débat.
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Pour analyser 'innovation,
distinguons quatre roles fondamentaux.

Y

4

L'Inventeur Le Scientifique L'Ingénieur L'Entrepreneur
Met au point un Produit une Transforme un Organise la diffusion
dispositif ou un connaissance principe en systeme a grande échelle
procede. (théorie, preuve) qui fiable et (production, marche,
rend possibles des reproductible. standard).
techniques.

Une méme personne peut cumuler plusieurs rbles, mais les fonctions restent distinctes.
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L'innovation n'’émerge jamais du vide, mais au cceur d’écosystemes.

Les figures de l'innovation émergent dans des écosystémes : villes commergantes (imprimerie),
régions industrielles (vapeur), universités et académies (science moderne), laboratoires publics/privés
(électronique), organisations internationales (standards du Web).

Science
Connaissances fondamentales

Institutions Inaénierie
e L INNOVATION —— o .
Brevets, universitées, normes Savoir-faire technique

Finance
Capitaux et investissement

Utilisez cette grille pour contextualiser n'importe guelle figure.
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Les 5 mécanismes qui transforment
une idée en révolution.

Etape 1: VOIR un probléme avant les autres.

L'innovation commence souvent par une bonne
guestion : comment imprimer vite 7 comment fournir
de I'eénergie partout ? comment relier des machines ?

Etape 2 : COMBINER et simplifier.

Beaucoup d'innovations majeures sont des
assemblages. Gutenberg combine presse,
caracteres, encre. Berners-Lee combine hypertexte,
réseau et standards.

Etape 3 : STABILISER (fiabilité, normes, production).

Un prototype ne suffit pas. Lingénierie, la
standardisation, et la capacité a produire a grande
échelle font la différence.
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Les 5 mécanismes qui transforment une
idée en révolution (suite).

Etape 4: DIFFUSER (éducation, réseau,

(E?é% économie).
® Une innovation change le monde quand elle

devient un usage : école, entreprise,
administration, culture.

Q Etape 5: ATTRIBUER (brevets, prestige, prix).

La question de I'attribution (qui ‘mérite’ ?) est un
mécanisme social : brevets, publications, prix,

médias. C'est ici que se construisent les ‘grands
noms’.
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Cas d’étude : Johannes Gutenberg (v. 1450, Mayence).

L'orchestrateur de la diffusion du savoir.

Le probleme identifié : "Comment reproduire
et diffuser les textes rapidement et a faible

colt ?" |

i 8
La méthode (Combinaison) : "Il n'invente e ﬁ N
pas tout, il assemble de maniere géniale : la HHER RS
presse a vis (connue pour le vin), les T

caracteres mobiles en alliage de plomb, et l
une encre plus grasse."

Les roles : "Principalement Inventeur et

Entrepreneur.”
L'effet social massif ; "Accélération de la / §
diffusion des idées (Réforme, Renaissance, na|m (88 #

Lumieres). Transformation de I'école, la
science, la politique. 0 n 0
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De la machine au systéme : la bascule énergeétique et industrielle.

James Watt (brevet 1769)

Quoi: Amélioration décisive de la machine a vapeur, la
rendant beaucoup plus efficace.

Role: Inventeur et Ingénieur.

Effet: Il ne crée pas juste une machine, il permet un nouveau
systéeme productif. C'est une bascule énergétique qui
alimente la Révolution industrielle.
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Nikola Tesla / Thomas Edison (fin XIXe siecle)

Quoi: Systemes électriques complets (courant continu vs.
alternatif).

Analyse: Leur rivalité illustre parfaitement les mécanismes
de stabilisation (normes), diffusion (infrastructures) et
attribution (brevets, marketing). C'est un débat sur qui
contréle les infrastructures de pouvoir.

Roles: Inventeur, Ingénieur, et surtout Entrepreneur.
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Cas d’étude : Marie Curie (Prix Nobel 1903, 1911).

La science comme méthode et la reconnaissance comme enjeu.

Le role principal: Scientifique. Son travail porte
sur la production de connaissances
fondamentales (radioactivité).

L'innovation de méthode: Elle n'invente pas
seulement des faits, mais aussi une nouvelle
facon de travailler : le laboratoire de recherche
systématique et rigoureux.

L'enjeu de I'attribution: Son histoire est
emblématique de la reconnaissance difficile des
femmes en science ("Effet Matilda"). Elle est un
exemple des biais de genre dans la construction
du pantheon des innovateurs.

La reconnaissance est parfois biaisée (effet Matilda : invisibilisation de certaines
chercheuses), ou simplifiée (on retient un nom pour une histoire collective).
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L'ére numeérique : du langage théorique au réseau universel.
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Alan Turing (1936-1950) Tim Berners-Lee (1989-1991)
Contribution: Les fondations de l'informatique théorique et de la Contribution: Invention du World Wide Web en combinant des
reflexion sur la machine 'intelligente’. technologies existantes (hypertexte, réseau) et en creant les

. TR - o , standards ouverts (HTTP, HTML, URL).
Role: Scientifique. Il a cree le 'langage’ conceptuel sur lequel
repose notre monde numeérique. Role: Inventeur et Ingénieur des normes.

Analyse: C'est I'exemple parfait d'une innovation par

normalisation et diffusion, volontairement laissée ouverte pour
maximiser l'adoption.

“This is for everyone.” — Tim Berners-Lee
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Quatre débats essentiels pour une analyse

critique de I'innovation.

Héros ou collectif ?

Pourquoi I'histoire aime-t-elle
les grands noms, et que
perd-on en effagant les
equipes ?

Innovation et pouvoir.

Qui contrdle les
infrastructures clés (énergie, "@}

réseaux, données) et quelles
sont les conséquences de ce
controle ?

Brevets : protection
ou obstacle ?

Le brevet est-il une juste
protection pour l'inventeur ou
un frein a la diffusion et a
I'amelioration collective ?

Innovation et éthique.

Le ‘pouvoir de faire’ (nucléaire,
biotechnologies, |A) impose
une responsabilité. Comment la
définir et I'encadrer ?
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Votre stratégie pour l'oral : une méthode en 3 points.

1

Choisissez 3
figures-reperes

incontournables.
Gutenberg Marie Curie Tim
(Savoiret  (Science et Berners-Lee
diffusion)  méthode)  (Standards
et réseau)

2 3

Pour chaque figure, Connectez toujours la
préparez une figure a un débat.
phrase-synthese.

— /@
[ Qui ! + | QuaiJ l Date E —->
—

Exemple: Gutenberg, via I'imprimerie a
caracteres mobiles vers 1450, a permis
une diffusion accelérée des textes,
transformant la culture europeenne.

Utilisez vos exemples pour illustrer un
des enjeux : le collectif, les brevets, le
pouvoir ou |'éthique.
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Les 4 pieges a eviter pour ne pas retomber dans le mythe.

1. Raconter l'innovation comme
une suite de genies isolés.

Le reflexe : Toujours replacer dans
un contexte (institutions, finance,

équipes).

2. Confondre inventeur et
entrepreneur.

Le réflexe : Analyser les réles
ils peuvent étre distincts.

3. Oublier les controverses
d’attribution.

Le réflexe : Mentionner les
invisibilisations (Effet Matilda) et les
guerres de brevets (Tesla/Edison).

4. Faire un panthéon
uniquement occidental.

Le reflexe : Reconnaitre que
Iinnovation est mondiale et
historique (maths, navigation, etc.).
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Le dernier mot ne revient pas au ‘génie’, mais au travail.

Genius is one percent
inspiration and ninety-nine
percent perspiration.

— Thomas Edison

La formule est celebre. Elle nous rappelle que derriere chaque grande figure se cache un
processus, une méthode et un écosysteme. C'est cette histoire-la qu'il faut savoir raconter.
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