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a la question de la faute.

Le scandale n'est jamais un

accident. C'est une culture que

quelgu’un a decide de ne pas voir.




La Facgade
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Innovation Care/Soin
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Financial Health

La Définition

La reveélation publique d'une
faute grave (fraude, mise en
danger, corruption).

La Rupture

Le moment ou l'ecart entre le
récit officiel et la realite
opérationnelle devient insoutenable.

La Salle des Machines

Chute boursiere immeédiate,
sanctions pénales, et genese
d'une nouvelle législation.
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5. La Réforme

Le systeme digere la crise. Une
nouvelle loi régulatrice est votée.

1. La Pression

Objectifs irréalistes et
quotas agressifs
exigées d'en haut.

4. La Chute

Effondrement boursier,
boycott client, gestion
de crise.

3. La Révélation

Le point de rupture. Un
lanceur d'alerte ou une
enquéte déchire le voile
voile public.

2. La Déviance

Culture de la performance
sans contradiction (ex: la
finance domine l'ingénierie).
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Matrice des Défaillances : Une anatomie universelle
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La Pression des Quotas

Création de comptes fictifs ou
tromperie sur les tests pour survivre
aux exigences.

L'’Alea Moral

Déconnexion des risques. Les

dirigeants encaissent les gains a court
terme ; le public paie les pertes.

La Capture des Controleurs

Défaillance de l'indépendance. Les
auditeurs ferment les yeux sur les
montages toxiques.

La Banalisation

La normalisation de la déviance.
Des milliers de salariés savent,
voient, mais se taisent.
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L'Etincelle :
Le Lanceur dAlerte

| La Définition Légale t
Personne physique, agissant de |
financiere, signalant une menace \P\

bonne foi, sans contrepartie

pour l'intéréet géneral.

Le Parcours Escalatoire :

1. Alerte Interne —p 2. Alerte Externe — 3. Alerte Publique
ﬁ (Régulateurs) (Médias)

Le Paradoxe : La loi garantit le secret et la protection théorique, mais le colit
personnel et professionnel reste souvent dévastateur.




Le Conflit Structurel

Les controleurs sont rémunérés
par les entités qu'ils sont censeés
controler, créant une
complaisance systémique.

Auditeurs &
Commissaires

Agences de IIIEspections
T otation tatiques 1
La Cécité des Agences :fcheq del :
Attribution de la note utoregulation
maximale (AAA) a des Le postulat que les marches
montages financiers toxiques Se purgent d'eux-mémes
et instables juste avant s'effondre face aux fraudes

leur effondrement. comptables géantes.
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Proces Pénal Classique

Procédure Recherche de Recherche de

longue et |a vérité responsables
incertaine absolue physiques

Revelation
de la Fraude

La Justice Néegociée (CJIP)

Programme Amende record
de conformite payeée par
IMmpose I'entité

Exécution
rapide

L'Avantage La Critique (Le Prix du Silence)

Rapidité d’exécution, renflouement immédiat des L'entreprise paie sans avouer. Aucune reconnaissance
caisses de I'Etat, sauvegarde de I'entreprise et des | de culpabilité formelle. Nourrit un sentiment de justice
emplois. a deux vitesses et d'impunité.

T Cermin Motetook



Débat 1 : LHomme ou le Systeme ?

Responsabilité /@

Individuelle

Nécessaire pour la
dissuasion pénale.
Le systeme judiciaire

Normalisation
de la Déviance

La sociologie prouve
que les organisations
dérivent collectivement,
cherche un coupable diluant
physique isolé pour | I'intention criminelle

épargner la structure. ? m dans une culture

d'entreprise toxique.

Le Cas Emblematique : Le trader francais face a sa banque. L' homme est condamne

penalement, mais la justice reconnait finalement la co-responsabilité civile de l'institution.



Débat 2 : L'Amende vs. La Prison

Chiffre d’'Affaires Annuel

(Milliards) A

Amende Record

Le Risque d’Absorption  Le Résultat Paradoxal Le Recours Ultime

Pour les multinationales, Une entreprise peut payer des Les partisans d’une véritable
'amende géante est souvent milliards de pénalités et, dissuasion réclament des
provisionnée a I'avance. Elle quelques années plus tard, peines de prison fermes pour
devient un simple colit afficher des ventes record sans  les dirigeants, une issue qui

d’exploitation absorbable. reformer sa culture profonde. reste I'exception absolue.
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Débat 3 : Le Capitalisme face a la

Vulneérabilité

Mission de Soin
et d’Interet Public

Le Conflit Central

Appliquer des logiques de
rentabilité financiéere extréme

et d'optimisation fiscale a des
populations fragiles
(maisons de retraite
privées, laboratoires).

Les Conséquences

Rationnement systématique
des ressources vitales

(nourriture, personnel),
manques d’hygiene graves, et
distribution de traitements
inadaptés.

Rentabilite
Maximale et
Quotas

Le Déclencheur

L'échec des inspections
étatiques régulieres,
finalement supplantées par
des enquétes journalistiques
choc provoquant
I'effondrement boursier.
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Debat 4 : La Complicite de Crimes Graves

* La Nouvelle Frontiere Juridique

Poursuivre pénalement une multinationale
pour des actes commis dans des zones de
conflit lointaines dans le but exclusif de

maintenir sa rentabilité locale.
Corporate

T g Head t
e Le Cas Inédit i

Un géant industriel accusé d'avoir financé des
groupes armes terroristes pour securiser et
maintenir ouverte une usine en pleine guerre
civile.

e Le Precedent Historique

La plus haute juridiction valide la qualification
de complicité de crimes contre I'humanité pour
une personne morale. Un tournant décisif.

Conflict
Zone



Fraudes Crise Scandale
Comptables Bancaire Crashs des Maisons
Géantes & Subprimes Aéronautiques de Retraite

\

O\

Loi sur l
I'indépendance Loi de régulation Refonte des Loi sur le
des audits financiere globale autorites de Bien Vieillir

certification

L'Héritage : Le droit avance par a-coups, dicté par l'indignation publique.
Mais lI'ingénierie d'entreprise avance toujours plus vite que le legislateur.
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Diagnostic Final : Les questions qui demeurent

Le profit corrompt-il Peut-on réellement juger I'ame Le mensonge est-il un
inévitablement les d’'une organisation, ou seulement rouage inhérent a la
missions de soin ? les hommes qui la composent ? survie economique ?

Dans toute organisation, la verité a un prix. Qui est préet a le payer ?
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