L’Ecole Sans Maitres :
Radiographie d’une
Profession en Péril

Statut, salaires, crise du recrutement et perte
de sens : comment I'Education nationale affronte
la plus grave crise de son histoire.
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« Nos jeunes maitres... ces
Instituteurs de la Républigue
avalent un regard qui portait

plus loin que le village. La

Républigue en personne. »

— Charles Péguy, L'’Argent (1913)

« On cherche des profs
comme on cherche des
serveurs. »

— Académie de Versailles, lors d’'un
"Job Dating" de recrutement en 30
minutes (Mai 2022)

En un siécle, la profession est passée du prestige absolu a une crise
de recrutement sans précédent. Que s'est-il passé ?
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Le Premier Corps de I'Etat en Chiffres (2025).

870 000 70%

enseighants de femmes
(380 000 dans le premier degré, 490 000 dans le second). (Culmine a 85% dans le primaire).
Représente 40% des fonctionnaires de I'Etat. Age moyen : 44 ans.
de contractuels dans le secondaire. de taux de syndicalisation
40 000 enseignants recrutés hors concours (Le plus elevé de |la fonction publique).
(en hausse constante). (Le plus élevé de |la fonction publigue).

Syntheése : Une armée de fonctionnaires massive, de plus en plus

féminisée, et de plus en plus précaire.
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La Trajectoire Historique :
Un Déclassement en Quatre Actes.

1880-1940: L'Age
d'Or

1945-1990:

e La Massification

]

5 1990-2020:

=§ La Crise Longue

3 2021-2025:

o3 Masterisation (Bac+5) La Rupture

.E“ Les « Hussards noirs ». Baby-boom. Recrutement | sans formation adéquate

@ | Laics, promus du peuple, massif et féminisation (2010). Concours vides.

a fl:::rmesI d?s 16 ans (Ecoles accrue. Fin 11:I6es Ecoles Gel du point d'indice. Démissions multipliées par'g.
normales). normales a 16 ans. ; . Epuisement face aux
Figure de la promotion Premier decrochage Mnnt:ee: CUe prnfjbashing ” | réformes permanentes.
républicaine hautement salarial face aux cadres Tragedie de Pantin Assassinats de S. Paty
respectee. (1985). (Christine Renon, 2019). (2020) et D. Bernard (2023).
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Le Declassement Financier.

Debut de carriere a |
2100 € nets
(apres la revalorisation “historique" de 2023). Cadrh;:g:;: 3?:?5 é

10% sous la moyenne de I'OCDE, et 20%
sous la moyenne en milieu de carriére.

-15% de pouvoir d'achat
cumulé depuis 1990.

Salaire Enseignants Francais

1990 2000 2010 2023

Synthese : Le salaire n'attire plus les diplomés a Bac+5. Les filieres scientifiques sont sinistrées
face aux alternatives du secteur privé (un ingénieur debutant gagne 50% de plus).
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« Prof-Bashing » : Mythes vs. Réalités

Le Mythe (L'opinion publique) La Réalité (Données DEPP)

« lIs ne travaillent que 18h par 43 heures en moyenne (18h de cours + 20h de
semaine. » préparation/correction + 5h de réunions).

Les enseignants travaillent de maniére invisible
pendant une grande partie de leurs 16 semaines
de congés pour préparer l'année.

« Toujours en vacances, la moitiée
de 'année au repos. »

Mutations forcées a 23 ans (Créteil/Versailles,
50% des néo-titulaires certifiés). Classes
surchargees, politique d’inclusion sans moyens.

« Un emploi garanti, tranquille
et confortable. »

50% de I'opinion francaise pense que les professeurs travaillent peu.
- Ce decalage abyssal alimente la perte de sens et la crise des vocations.
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LHémorragie : La Mécanique de la Pénurie.

La Baisse des Candidats

Division par deux en 10 ans.
60 000 candidats au CAPES en 2012
=>» 30 000 en 2022.

h Les Postes Vides

Concours non pourvus.
“ 3 000 postes perdus en 2022,
\

. 4 000 en 2023, 1 500 en 2024. FER . i
Les Demissions \ (Lettres classiques et Mathématiques , Les Demissions

2 800 démissions en 2022. \ sinistrés : 800 admis pour / 2 800 démissions en 2022.
(Chiffre multiplié par 5 en dix ans, \ 1000 postes). / (Chiffre multiplié par 5 en dix ans,
1% des effectifs par an). 1% des effectifs par an).

La Rustine Précaire

Recrutement de 40 000 contractuels,
souvent sans concours ni formation
pédagogique, pour compenser
15 millions d’heures non remplacées.
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Au-dela des chiffres : Le Malaise et la Violence

‘3\ Injonctions contradictoires ?:5“'
(inclure et sélectionner en méme temps),
bureaucratie étouffante.

Santé au travail quasi-inexistante : 0,5 médecin
de prévention pour 10 000 agents.

- 40% des enseignants déclarent
i avoir subi des insultes. 8%
~ont subi des violences physiques.
-_ {Enquetes Cnesco/DEPP : 80% aiment leur
‘métier, mais 60% refusent de le recommander).

Les Noms de la Crise

Christine Renon (2019) :
Burn-out et suicide
administratif.

Samuel Paty (2020) :
Décapité pour un cours sur
la liberté d'expression.

Dominique Bernard (2023) :
Tué en protegeant son
établissement.
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LInstabilite Chronique de la Formation.

Ecoles normales
supprimées (1991) INSPE
ESPE (2019)

IUFM (1991) (2013)

Masterisation a Bac+5
sans formation
(2010) \

) INSPE
Le Bilan de la Masterisation :
Exiger Bac+5 (Master MEEF) a écarté les classes populaires

d'études populaires) (5 ans d’études non rémunérées) et imposé
une alternance jugée trop théorique.

Former plus tot et payer
pendant la formation.

Deux ans de Master rémunéré
(de 1400 € a1 800 €).

Débat : Crainte d'une baisse
du niveau disciplinaire
compensée par l'espoir d'une
démocratisation sociale.
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LException Francaise : Comparaison Internationale.

France

Salaire : Bas
(décrochage).

Prestige : Dégradé
(Prof-bashing).

Seélection : Par defaut
(Baisse du niveau faute
de candidats,
centralisation forte).

Finlande
(Le Modele PISA)

Salaire : Niveau Cadres.

Prestige : Trés élevé
(Respect total, aucune
inspection infantile).

Sélection : Ultra-

compétitive (Top 10% des
meilleurs étudiants, Master
en 5 ans avec recherche).

Allemagne

Salaire : Tres éleve
(Environ 5 000€).

Prestige : Moyen-Haut.

Seélection : Penuries
nersistantes dans les

| ander malgreé
‘attractivité financiere.

Singapour

Salaire : Tres bon.

Prestige : Elevé.

Selection : Recrutement
exclusif des meilleurs
profils, trés évalués.

Contexte Mondial : LUNESCO alerte sur une pénurie mondiale (44 millions manquants d'ici 2030),
mais la France est la seule a cumuler bas salaires, forte centralisation et dégradation du prestige.
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Enjeux #1 : Faut-il payer plus, ou payer differemment ?

Le « Socle »
(L'approche Syndicale)

Le « Pacte » (L'approche
Gouvernementale)

Logique du "Travailler plus pour
gagner plus”.

1 250 € par mission supplémentaire
(ex: remplacements courts, devoirs
faits).

Revalorisation inconditionnelle pour
tous (+10% realisés en 2023).
Objectif : Rattraper l'inflation et la
moyenne OCDE

(Colt estimeé : 10 milliards d'euros).

Syntheése : Les économistes sont formels : le salaire est nécessaire pour attirer,
mais insuffisant pour retenir sans une amélioration drastique des conditions

conditions de travail et de I'autonomie (Le cas allemand le prouve).




Enjeux #2 : La Fin du « Maitre Sacre ».

Le Constat (Francois Dubet, 2002) : Le "programme institutionnel" est mort. Face aux
parents consommateurs, aux portables et a la violence, |'autorité naturelle du statut a
disparu. Le travail de I'enseignant est devenu une négociation permanente.

Approche 1: Restauration Approche 2 : Refondation par la
Institutionnelle (Par le haut) | Léegitimite (Par le sens)
Choc des savoirs, vouvoiement | Hannah Arendt I'a théorisé : l'autorité
obligatoire, uniforme, “Loi Bernard" . ne se décréete plus, elle se reconstruit
(2024) sur la protection fonctionnelle. . (par le savoir, la justice, la cohérence
Imposer le respect par la regle. pédagogique).

L'impact Réel : L'enseignant reste le 1er levier de I'apprentissage des éleves (Effet Hattie : 30%
d'impact sur la réussite), nécessitant un statut qui garantit cette autorité intellectuelle.
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Enjeux #3 : La Féminisation comme Symptome et

Facteur de Déclassement

Contexte : 70% de femmes au global (85% en primaire). L'une des professions les plus

féminisées avec les métiers du soin.

Dévalorisation
Salariale

Les métiers qui se dévalorisent
financierement ont tendance
a se féminiser (fuite des
hommes vers le privé).

Dévalorisation Sous-rémunération
Symbolique du « Care »
Cette dynamique accentue
en retour la dévalorisation

symbolique et le manque de
prestige de la profession

(La theorie de M. Maruani) k—/

La sociéete tend a sous-
rémunérer structurellement
les métiers du soin et de
I'éducation.

Le Plafond de Verre

Bien que représentant la vaste
majorite des troupes, les
femmes ne constituent que 50%
des postes de direction (chefs
d'établissement, inspecteurs),
prouvant un blocage
institutionnel profond.

-
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Le Paradoxe Francais : Le Diagnostic Final

Les Attentes de
la République

Les Moyens
de I’Etat

Le Paradoxe :

L’école est percue par la
’ On ne peut pas La République refuse

societe comme la

solution magique 2 toutes exiger I'engagement pourtant de maintenir le

absolu d’:ll“ statut matériel, la
« Hussard noir » tout sécurité et I'autonomie

en offrant le budget, symbolique de ceux

qui doivent incarner
cette mission.

les fractures frangaises
(défense de la laicite,

réduction des inégalités

sociales, formation a la

le mépris public et

: les conditions de
citoyennete). recrutement d’un

« Job Dating ».

Conclusion : La crise de I’école n’est pas qu’une crise RH ; c’est la crise d'une
société face a la valeur réelle qu’elle accorde au savoir.
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Reperes et Bibliographie.

Les 4 Chiffres a Retenir

870 000 43 h/semaine
enseignants (40% de de temps de travail
la fonction publique réel.
d'Etat).
2 100 € nets

des enseignants ont
subi des insultes.

en début de carriere
(-15% de pouvoir
d'achat depuis 1990).

Sources et Lectures
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Rapport du Sénat sur |'attractivité du meétier
d'enseignant (2024).

OCDE, Regards sur I'éducation (2025).

DEPP, Le temps de travail des enseignants
(2022).

Charles Péguy, L'Argent (1913).
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