Le Nouveau Centre de
Gravite du Capitalisme

Comment les champions asiatiques et
emergents ont redessine 'ordre
géoeconomique mondial (1945-2025).




16:9 Executive Intelligence Dossier

Le modele dont
« personne ne voulait »

56 ans : L'dge de
Morris Chang lorsqu’il
‘ fonde TSMC en 1987,
apres une carriere _
chez Texas y - | Capitalisation :
Instruments. / f 1 000 milliards $ (2025)

W

Monopole :

90 % des puces avancées

Part de marché : 60 %
/| (fondexries globales)

La Fonderie :
Fabriquer uniquement
pour les autres
(Apple, Nvidia). Ne
jamais concevoir.

W

Al

L'innovation structurelle d'une seule entreprise taiwanaise est devenue le point

critique absolu de I'économie mondiale. L'imitation n’est plus le moteur de I’Est.
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Le basculement des puissances : L’Occident n’a
plus le monopole du capital

Automobile : Toyota (Japon)

- ler constructeur mondial
(10,8M de véhicules en 2024),
devant 1'Europe.

Energie : Saudi Aramco

(Golfe) - L'entreprise la
plus rentable au monde (120
Mds $ de profit en 2023).

Tech & Industrie :

Ascensions fulgurantes de
BYD, Huawel, Samsung et
Tata.

139 133+

Etats-Unis Chine +
Reste de 1'Asie

Fortune Global 500 composition

Ces géants ne sont pas des anomalies. Ils sont le résultat de modeles de
développement radicalement différents du capitalisme libéral occidental.
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La Matrice des Capitalismes Asiatiques et Emergents

L'Innovation

Pays Le Systeme Le Moteur Principal | Champions Clés Signature
Japon Keiretsu B Crédit dirigé par 1'Etdt Toyota / Sony Toyotisme
Corée du Sud Chaebol B Dynasties familiales Samsung / Hyundai | Imbrication politique
Taiwan Fonderie / PME ||| Soutien technologique | TSMC / Foxconn | Bouclier de silicium
Chine Mix SOE / Privé | @ Subventions massives BYD / Huaweil IA Frugale / Echelle
Inde Business Houses | [l Eiﬁﬂiiige de Tata / Reliance Diﬁggiﬁ ciié :
Golfe Fonds Souverains| [l Rente convertie en Aramco / PIF Sportswashing /

- capital Post-pétrole

Ce tableau de diagnostic révele la diversité des modeles structurels, confirmant que 1'Asie
ne suit pas une trajectoire unique de développement, mais des voies hautement spécialisees.




Moteur 1 : L’Architecture de I’Etat Développeur (Modéle Asie de I’Est)

CONTEXTE HISTORIQUE
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LES FONDATIONS :

Crédit dirigé (par 1’'Etat/banques)
+ Protectionnisme (marché intérie
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Moteur 2 : Les Empires Familiaux et le Pouvoir (L’ere des Chaebols)

La Concentration : 10 groupes (chaebols)

generent 80 % du PIB sud-coxeen.

Comporent
Tomiklox

‘ Famille '
Lifnnung

Famille Lee

lsst-scart
Mobile Lee

Contrairement aux GAFAM occidentaux, les empires asiatiques sont fondés sur des dynasties,
des holdings en cascade, et un lien viscéral avec le pouvoir politique.

Samsung .
{ fins |-L“I'.1:|
A555UGO
akers
|

j Fienoeation .

/

Le Colosse : Samsung (Famille Lee)
Représente a lui seul 20 % du PIB de la Corée.
Passé de 1'exportation de poisson seche (1938)
au leadership mondial des mémoires.

Le Risque Structurel : Succession et politique.
Droits de succession massifs, dirigeants
condamnés puis graciés, et imbrication profonde

avec la démocratie.

I

|
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Moteur 3 : L’Autonomie Technologique et les Titans Sous Tutelle

JE=

Phase 3 (2015-2025) :
La Quéte de Suprématie.

Plan.« Made iq China ?@25 »,
Phase 2 (2000-2015) : Reprise en main par X1

L'In ion tégée. Jinping (Jack Ma censure,
L Incubation protegee.-  Ipg ant 6roup annulée).

Croissance du prive

-

>

Phase 1 (1980-2001) : (Alibaba, Tencent) a 1'abri N
L’'Atelier du monde du « Great Firewall ». /

Ouverture de Deng . : :
Xiaoping, zones spéciales, La reponse aux sanctions occidentales

adhésion a 1'OMC. Cible : Huawei (Sanctions US en 2019).

Contre-attaque : Lancement du Mate 60

avec puce maison Kirin (7 nm) par SMIC
en 2023. Le mur des sanctions percé.

T Germint Motebook



Les Nouveaux Poles : Le Pari Indien et la Rente Métamorphosée

Inde - L'Alternative « China Plus One » Le Golfe - De la Rente au Capital Global

0 Contexte : Demographie record (1,4 © Contexte : Saudi Vision 2030.
milliard) et liberalisation. 7 Mécanisme : Les fonds souverains

o Champions : Les conglomérats titanesques (PIF : 900 Mds $).
familiaux géants (Tata, Reliance). . Stratégie : Rachat de 1'Occident

0 Le Pivot : Apple produit désormais (Sport, Tech, Tourisme) financé par
20 % de ses iPhone en Inde. la rente.

o Limites : Capitalisme de connivence 7 Le Moteur : Aramco, 120 milliards $

et déficit d'infrastructures. de profit net en 2023.




Point de Blocage #1 : La Chaine de Valeur et le « Bouclier de Silicium »

La Chaine de Valeur

Conception Logiciels Machines FABRICATION Assemblage
(US) (US) (EU/JP) (Taiwan : TSMC 60%) (Asie SE)

Le goulot d'etranglement mondial.

Le « Bouclier de Silicium »

Une destruction de TSMC
provoquerait une chute de 10 % du
PIB mondial.

Ce « bouclier » dissuade toute
agression militaire contre Taiwan.

o

Economie de la Tech
Apple, GAFAM

PIB Mondial

T Germini

Motetsook



Point de Blocage #2 : Le Choc Chinois de 1'Automobile

1. Controle des Ressources |: _ o5

75 % des batteries (CATL) 2. Soutien de 1'Etat :

+ 90 % du raffinage des Subventions massives
terres rares. Intégratign estimees a 230 milliards
verticale totale. $.

4. L'Assaut Extérieur : 3. L'Echelle Interne :
Chute des colts Un marché intérieur
(véhicules a 10 000 €) colossal de 30 millions
permettant d'exporter de véhicules qui absorbe
massivement. 1'innovation.

RESULTAT : BYD a officiellement dépassé Tesla en ventes de véhicules électriques.
La surcapacité chinoise menace 1l'industrie européenne et japonaise.

T Germint Motebook



La Fin du Mythe :

De 1'Imitation a la Domination de 1’'Innovation

Mythe—: L'Asie ne
fait qu'assembler

Réalite : TSMC innove sur
la gravure physique a une
echelle que 1'Occident ne
maitrise plus (usines a
165 Mds $ en Arizona).

Ne pas confondre TSMC
(fabrique) et Foxconn
(assemble).

+

Mythe—: La Chine
" .

Réalité : BYD et CATL
dictent aujourd’hui les
standards mondiaux
(recharge en 5 minutes).
L'Europe importe
désormais leurs usines
(BYD en Hongrie).

$Mythe—: L'Occident
dominera 1'IA

Réalité : L'émergence de
DeepSeek prouve la
viabilité de 1'IA frugale.
L’innovation sous
contrainte de sanctions
bat 1'innovation par
1"abondance.

T Gernind Mot k



Le Réseau de Dependance : La Transition Occidentale est Cablée a 1

"Est

|IIII |IIII|IIII |III|'IIIIII4II |IIIII|III||IIII|IIII1IIII|II|I|lIII|IIII|ItIl|III”IIII|IIII|IIII|ILII|

Nvidia IA Volkswagen

Apple

_Transition
Ecologique EU

La question

Dépendance :
100 % Dependa'nce
(Fabrication) (Batteries)

Domination a 80 %
du Solaire et Eolien

Terres Rares
Chinoises

CATL / BYD

n'est plus : « L'Occident peut-il rattraper son retard ? »
mais « Comment survivre a cette asymetrie ? ».
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La Contre-Offensive Occidentale : Relocalisation et Protectionnisme
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- EU -
US*  (DRESDE)

surcapacite. Neg\ JVs Stellantis).

. = ~ (ARIZONA) BV =

: \1‘ JAPON E

| TAIWAN =

/J La Guerre La Coopération _ E
gl Tarifaire Forcée E Les Chips Acts =
Droits de douane massifs Obligation pour les Subventions étatiques E
CORLEER o RUCILICUES / firmes chinoises de massives (52 Mds $ US) =
electriques chinois i g s’implanter localement pour forcer TSMC a -
(%99 % US, 35 % EU). | pour contourner les taxes construire hors de Taiwan =
Riposte contre la | (Usines BYD en Europe, (Arizona, Dresde, Japon).
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L Ordre Geoeconomique de 2025 : Le Capitalisme n'est plus Occidental

1. UEchelle Inédite

L’Etat développeur et les
conglomerats asiatiques ont
compresse en 40 ans ce que
’Occident a mis un siecle a
batir, générant des titans
structurellement

superieurs en volume.

2. L'Inversion de la
Dependance

Le monde entier s’appuie
sur le bouclier de silicium
taiwanais et la chaine
d’approvisionnement verte
chinoise. L.a mondialisation
n'est plus synonyme d’ame-
ricanisation.

3. Le Nouveau Dilemme

L'Occident est fracturé entre
trois stratégies d’urgence :
Protection aveugle (taxes),
Imitation (politique
industrielle des subventions)
ou Coopération forceée.

T Germint Motebook



Réferentiel Strategique : Les Champions a Maitriser

Toyota (1937, Toyotisme,

Modele :

JAPON 10,8M VE), SoftBank. Keiretsu / MITI
COREE Samsung (1938, Famille Modele : Chaebols /
DU SUD Lee, 20 % du PIB). Crédit dirige
‘e TSMC (1987, Morris Chang, Modele : Fonderie /
TAIWAN , : e e
90 % puces avancees). Bouclier Silicium
CHINE BYD (1995, 4M VE), Huawei Modele : Mix SOE /
(1987, sanctions 2019). Autonomie
INDE Tata (1868, Ratan Tata), Modele : Business
Reliance (Ambani). Houses / China Plus One
GOLFE Saudi Aramco (IPO 2019, Modéle : Rente transformée

120 Mds profit), PIF.

/ Diversification

T Germint Motebook



