Le paradoxe
de l'ordre
mondial

Crise hegemonique,
multi-alighement

et lavenir du
multilateralisme
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Le grand renversement : l'architecte se retire,

le challenger s’installe.

L’Architecte

N L4
N
—,— ) —\—

e A
y £ "N

L'ordre construit apres 1945 par la premiere
puissance mondiale est aujourd’hui déconstruit par
celle-ci (retraits, suspensions, unilateralisme).

Le Challenger

Simultanément, la puissance montante se
présente en défenseur du systeme tout en
le contournant.

Le Sud Global conteste un ordre percu comme purement occidental,
ouvrant la voie a une gouvernance sans gouvernement.
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[’anatomie de l'ordre : ce qu’est L B
(et n’est pas) le multilatéralisme. il e

e Wanr sur trois piliers :
1. Unilateralisme 2. Bilatéralisme

1. Des principes
généraux : Regles
valables pour tous.

. Une réciprocité a

long terme : Au-dela
de la transaction
immeédiate.

3. Clubs restreints 4, Multilatéralisme

. Des institutions
permanentes : Pour
garantir le respect
des regles (qui
s'opposent a la loi
du plus fort).




La physique de l'ordre : La théorie de la stabilité hégémonique

O

Les Biens Publics
Mondiaux : La puissance
centrale fournit sous
sous son parapluie la
sécurité, les regles
commerciales et |a
stabilité monétaire

Le Rdle de I'Hégémon : ©
Selon la théorie, le systeme
fonctionne parce qu'une
puissance dominante
accepte de payer le prix

de son maintien

La Menace : Quand le centre refuse d'assumer ce cout
(retrait américain), I'architecture entiere se délite
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De la création a la rupture : la trajectoire de I’érosion.

~ Construction : Exemptions & Bascule : Derniers Succes : Rupture :
Etablissement de |'ordre La puissance fondatrice Les ultimes étincelles de Pandémie sans
libéral politique, s'exempte de ses propres consensus (Accords sur le coordination, tensions
économique et commercial. regles. La crise de 2008 climat, nucléaire iranien). commerciales, retraits

déplace le pouvoir financier. institutionnels.
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Le contre-poids institutionnel : survivre sans hégémon ?

La these institutionnaliste :

Les institutions peuvent
survivre a la puissance
fondatrice.

Le Moteur : Linterdépendance. Chaque acteur continue de
gagner au maintien des regles communes, méme sans chef de file.

O

LEnjeu : Inventer une
gouvernance sans
gouvernement capable
de résister a la loi du
plus fort.
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La reconfiguration du systeme : 4 stratégies tectoniques.

Acteur Posture au Systeme | Concept Clé Action Strategique
. . e s Suspensions de financement,
Etats-Unis Retrait / Heésitation Unilatéralisme e o e
Chine e e Sataraints Investissement interne et création
d’'enceintes paralléles.

: S Dénonciation du double standard,
Sud Global Contestation Multi-alignement logique transactionnelle.
Europe Préservation Gardien Normatif Detense des régles, mais moyens

limités.




La stratégie de la puissance montante : le contournement

L'Entrisme : Investir
massivement les institutions
existantes pour en prendre le
controle de l'intérieur.

La Redéfinition Normative : Vider le
multilatéralisme de ses valeurs
libérales pour le recentrer sur le
respect absolu de la souverainete.

La Création Parallele :

_+ Construire ses propres

institutions concurrentes.



Le Sud Global et I'ére du multi-alignement transactionnel

Le Passé (Logique de Blocs)

Refus d'adhérer a un ordre
percu comme exclusivement
occidental.

Dénonciation d'un double
standard systémique de la part
de I'Occident.

Le Présent (Multi-alignement)
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Stratégie : Tirer parti de tous les
poles de puissance sans s'engager
définitivement avec aucun.
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[’Europe : le dilemme du dernier gardien

Geopolitiiiscal think-tank
L'Europe se positionne en

ultime défenseur de l'ordre
fondé sur des regles.

La Vulnérabiliteé :

En tant gqu'entité construite sur
le droit plutot que sur la force
pure, elle a le plus a perdre du
retour a la loi du plus fort.

La Limite:

Une ambition normative qui
se heurte a des moyens
géopolitiques limités.

T Germint Motebook



[’infrastructure invisible : ce qui fonctionne encore.

La paralysie des
grandes instances
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1. Le multilatéralisme technique : 2. Lacquis juridique : 3. Le commerce et le climat :
Normes d'aviation, Les traités internationaux en Domaines ou la négociation, bien
télecommunications, sante vigueur continuent de structurer que difficile, reste vitale et active.

publique. les échanges.
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Le carrefour stratégique : les scénarios du désordre.

Survie Institutionnelle
(Regles)

C

Scenario 1 : Le retour aux annees 30

Paralysie totale, mais freinée par
une interdépendance inédite.

Ordre Ordre Universel/ Scénario 2 : Lordre multipolaire.
Occidental Souverainiste Le relais est pris par les puissances
e moyennes sans hégémon.

o Scénario 3 : Le modéle sino-centre.

Un systeme global expurgé des
valeurs libérales.

Effondrement
(Loi du plus fort)

Enjeu transversal : La réforme des organisations universelles (ONU) reste

bloguée a un niveau technique, faute de consensus politique.
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Déconstruire la crise : Mythes vs Realités

Mythes Réalités structurales

A Le multilatéralisme se ® L'ONU n’est qu’une incarnation
resume a I'Organisation des d’'une methode beaucoup plus
Nations Unies. vaste (traités, normes, OMC).

A La puissance montante @® Elle veut le redéfinir a son
(Chine) veut détruire le avantage autour de la
systeme. souveraineté stricte.

A Lacrise est due a un seul ® C’est une crise structurelle de
dirigeant ou a une seule la stabilité hégémonique qui

administration. dépasse les cycles électoraux.



