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Depuis 1905, le Ql est l'outil le
esurer 'Esprit Humain
contesté de la psychologie.

Intelligence, QI, Personnalité : Ce que dit la science face aux mythes. bt U S
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Un Pouvoir Predictif = Wy Un Heritage Sombre

|

Validité statistique inégalée (Facteur g + Historique lourd lié a I'eugénisme.

et Big Five).

I

+ Récupération idéologique et politique.

Prédit de maniére robuste la réussite

scolaire et professionnelle.

+ Tabou persistant dans le débat public
francais malgré une omniprésence RH.

Refuser de mesurer au nom de I'égalité ne fait pas disparaitre les différences.
L'enjeu n'est pas l'outil, mais son usage.
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Définition (Gottfredson, 1997) : L'intuition de Spearman (1904) :

Capacité mentale générale incluant La corrélation positive : exceller
le raisonnement, la planification, Vocabulaire dans une épreuve cognitive prédit |a
I'abstraction et I'apprentissage. réussite dans les autres. C'est ce

que capte le facteur g.

Logique

Vitesse de
traitement

Attention : Le QI ne mesure ni la créativité, ni la sagesse, ni la motivation.

C'est un indicateur puissant, mais partiel.
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| Le score n'est pas un volume,
| c'estunrang. Il indique une
| position relative par rapport a
| une population de référence.

Outils Standards

Echelles de Wechsler

| (WAIS/WISC) et Matrices de
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Historique : Entre Clinique et Détournement

1905

David Wechsler modernise les
tests pour un usage strictement

_l_ clinique et diagnostique.

Alfred Binet & Théodore Simon créent la
premiére échelle pour aider les enfants en
difficulté. Lintelligence est vue comme éducable.

Post-1945

Scandale du livre The Bell
Curve liant de fagon

massivement les recrues I stérilisation forcée de | controversée Ql, genétique
de I'armée. l 60 000 individus. et race.
97 | - e leed | | | 199

Arrét Buck v. Bell (Cour
Supréme US) valide la

Lewis Terman utilise les
tests pour classer

Note : Francis Galton (1869) pose les bases de la mesure... et de I'eugénisme. E |
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. Differences inter-groupes = 100 % environnementales.

%@ Différences intra-groupe = Fortement génétiques. ;«,

La Regle d’'Or

L’héritabilité du QI a I'age adulte : 60 2 80 %. | Une forte héritabilité ne signifie pas fatalité. Les écarts entre groupes
s'expliquent par I'environnement (nutrition, stress, toxines).




Points de QI brut

+3 points de QI brut par
décennie au cours du XXe
siecle.

1910

1920 1930 1940 1950 1960 1970

1980

1990 2000 2010 2020

La Métaphore

-~

« Un adulte de 2020
transporté en 1910 aurait
un score de 130.

e Un adulte de 1910
transporté aujourd’hui
aurait un score de 70.

—

Les Moteurs

(Causes environnementales)

Evolution portée par la
scolarisation, la nutrition

ameliorée, et I'adaptation a un

environnement moderne
complexe (les lunettes
scientifiques).
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B 55

Le QI Intelligences Multiples
(Facteur g) (Gardner)
Scientifiquement robuste Non validé

(Le standard clinique). scientifiquement.

Tres séduisant et populaire
en pédagogie.

Tres predictif de la
reussite academique.

Confond la notion
d’intelligence avec des
talents spécifiques.

Strictement limité a la
sphere cognitive.

Q?

Intelligence Emotionnelle
(Goleman)

Compeétence mesurable
reelle.

Utile pour la régulation
interpersonnelle.

Souvent surestimeée
comme solution miracle
en entreprise.



Le Mythe
(Culture Populaire)

e Hypersensibilite inhérente.

e Souvent en situation d’échec
scolaire.

» Souffrance psychologique
spécifique au haut potentiel.

La Réalité
(Données Scientifiques)

o Défini par un Ql supérieur a 130
(2,3 % de la population).

e |es données montrent que les enfants
HP reussissent mieux en moyenne,
scolairement et socialement.

e Le diagnostic est parfois détourné
pour masquer d’autres troubles.
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La personnalité désigne les manieres stables de penser, sentir et agir
(mesurée sur des spectres continus, non binaires).

1. Ouverture
Curiosité « m— > Prudence
2. Conscienciosité
Organisation « —" > Négligence
3. Extraversion
Dynamisme « — > Réserve
4. Agréabilité
Empathie — > Compétition
5. Névrosisme
Vulnérabilité —eeel) , Stabilité

' Dynamique : La personnalité évolue avec I'age (maturation), marquant géneralement une hausse de la conscienciosité et une baisse du névrosisme
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Origine: Origine:
e |ssu d'analyses statistiques e Années 40, inspiré de Jung par des
massives. non-psychologues.
Format: Format:
e Spectres continus. * 16 boites rigides et categoriques.
Validiteé : Validité :
e Forte prédictivité de la réussite e Faible. 50 % des personnes changent
professionnelle. de type en quelques semaines.
e Stabilité interculturelle averée. » Ne prédit aucune performance.

Le Paradoxe : Malgré son absence totale de base scientifique, le MBTI génere 2 millions de tests par an en entreprise.
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Prédictivité de la performance au travail

(Basé sur les méta-analyses de validité de Schmidt & Hunter)

Tests d'aptitude cognitive (Ql)

Trait de Conscienciosité (Big Five)

Entretiens non structurés
Le test MBTI

La Graphologie

L'Enjeu Ethique

Comment concilier
lefficacité statistique
irréfutable de ces
tests avec le refus de
réduire un candidat
a un simple score et
le risque de
discrimination
indirecte ?
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Erreur:
e Confondre héritabilite et fatalité.
Regle :
e Un trait tres héritable (comme la myopie ou

e Ql) reste fortement modifiable par
'environnement.

Erreur :
 Transposer I'héritabilité intra-groupe aux
ecarts entre groupes.
Regle :

e ['erreur logique centrale du débat politique.

Souvenez-vous du mais de Lewontin.

Erreur :
 Prendre le MBTI au sérieux face a un jury
RH.
Regle :
e Citez toujours le modéle des Big Five
comme le veéritable standard scientifique
de la personnalite.

Erreur:

e Citer les intelligences multiples comme une

science établie.
Regle :

e Présentez-les pour ce qu'elles sont : une
formidable théorie pédagogique, mais rejetée

par la psychometrie.

T Cermin Motebook



L'intelligence est
cducable.

— Alfred Binet

Vous passerez des tests (Ql, TAGE MAGE, GMAT). Ce sont de puissants outils standardisés.
Avoir |'esprit critique de comprendre ce gu'ils mesurent vraiment, de connaitre leurs biais
(effet Flynn, environnement) et leurs limites... est en soi la meilleure preuve d'intelligence.

L'enjeu de la psychométrie n'est pas le classement, mais la compréhension de |l'esprit humain.



