Titre principal :
Cinema : L.a Grande
Reconfiguration

Sous-titre : Comprendre I'industrie
a l'ere des plateformes




Titre : Le cinéma n’est pas seulement
un art. C’est une chaine economique.

Financer » ; Produire > Distribuer » J Montrer » Rentabiliser

Texte : Un film est le produit final d'une chaine industrielle complexe:
Financer = Produire = Distribuer - Montrer - Rentabiliser.

Depuis vingt ans, cette chaine se reconfigure a grande vitesse sous
I'impulsion d'un acteur majeur : les plateformes.
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Titre : La Chaine de Valeur Traditionnelle

Texte : Chague maillon représente une étape, des acteurs et des intéréts distincts qui
s'articulent de maniere séquentielle.

FINANCEMENT PRODUCTION DISTRIBUTION EXPLOITATION
Studios, investisseurs, Tournage, Vente, marketing, Salles de cinéma,
aides publiques, postproduction, promotion, festivals telévision, VOD
préachats TV techniciens, artistes
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Titre : L’arrivee des plateformes : plus qu’un
nouvel écran, un nouveau systeme.

Texte : Les plateformes ne sont pas un simple maillon
additionnel dans la chaine. Elles sont des producteurs, des

distributeurs et des exploitants. En intégrant verticalement ces
fonctions, elles court-circuitent le modele traditionnel.

FINANCEMENT PRODUCTION
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*Titre : Le "Circuit Court" : La
Revolution des Plateformes

FINANCEMENT PRODUCTION

PLATEFORME

EXPLOITATION
GLOBALE

DISTRIBUTION

Texte™: Une plateforme peut financer, produire, distribuer et exploiter un contenu au
sein de son propre écosysteme fermé. Le succes n'est plus seulement le box-office,
mais l'acquisition et la rétention d'abonnés grace a un flux de contenu constant.
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Titre : Mécanisme 1 : La fin des "fenétres" de diffusion

Texte : Le modele traditionnel repose sur une chronologie de diffusion sequentielle (salle >
VOD > TV) pour maximiser les revenus a chaque étape. Les plateformes, visant un acces
mondial et immeédiat, contestent cet ordre et compressent le calendrier.

MODELE TRADITIONNEL

MODELE PLATEFORME

SORTIE MONDIALE SIMULTANEE



Titre : Mécanisme 2 : L’algorithme comme co-producteur

Texte : Les plateformes mesurent tout : ce que vous regardez, quand vous arrétez, ce que vous
Ignorez. Ces donnees n'alimentent pas seulement la recommandation ; elles influencent
directement les décisions de production : genres populaires, formats optimaux, casting, et

durées.
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Titre : Mécanisme 3 : L'IP comme assurance-vie

Texte : Dans un marché sature, créer un univers etendu a partir d'une propriéete intellectuelle (IP) forte

(super-héros, sagas) réduit le risque financier et maximise la rentabilité. La marque devient plus
importante que le film unique.
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Titre : Enjeux & Débats : Les Nouvelles Lignes de Fracture

SALLE vs. STREAMING

Question : L'expérience collective et
Immersive face a la consommation
Individuelle et a la demande. Une ceuvre
change-t-elle quand son écran change ?

DECOUVERTE vs.
RECOMMANDATION

2% O

Question : L'algorithme est-il un outil
d'ouverture culturelle qui expose a de
nouvelles ceuvres, ou une "bulle de filtres"
qui renforce les goUts existants ?
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Titre : Enjeux & Débats : Création, Travail et
Souveraineté

O Standardisation vs. Création
Question : Les franchises et les remakes, en protégeant I'industrie,

v S— limitent-ils la prise de risque et I'originalité ?

Régulation vs. Innovation

» Question : Comment les politiques publiques (quotas, aides,
fiscalité) peuvent-elles protéger la diversité culturelle sans figer

I'iInnovation ?

P
IR

IA & Travail

Question : L'intelligence artificielle est-elle une simple opportunité
technique (restauration, effets) ou une menace sur les métiers
créatifs et les droits d’'auteur ?
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Titre : Quatre strategies pour un nouvel ordre

mondial

Le Modeéle Global
Intégré

Production + Distribution
mondiale au service de
'abonnement.

La Marque Auteur

Une signature
esthétique forte
comme avantage
concurrentiel dans le
cinéma indépendant.

T3

La Logique de
I'Univers
Exploitation maximale des

franchises (Marvel, Star
Wars) sur tous les supports.

Le Contre-Modele
Régulé

Un systeme d'aides
publiques pour soutenir

la diversité face aux
logiques de marché.
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Titre : Repere
Symbolique : Quand le
prestige rencontre la
plateforme

Texte : Le 17 décembre 2025, I'Académie
des Oscars a annonceé que YouTube
deviendrait le diffuseur mondial
exclusif de la cérémonie a partir de
2029. Ce basculement montre que
meéme les institutions les plus établies
doivent s'adapter aux nouvelles
economies de |'attention et de
'audience.
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Titre : Synthese : Pieges a éviter & Idées Clés

PIEGES & CONFUSIONS (%) IDEES CLES (V)

e Voir les plateformes comme un e La chaine de valeur est
simple "support". reconfigurée, pas détruite.

e Oublier que financer # distribuer # e | a bataille centrale est celle de
exploiter. I'attention.

e Réduire le débat a un simple e La donnée est une nouvelle
"pro/anti Netflix". matiere premiere de la création.

 Négliger le réle structurant de la e L'IP et les franchises sont des outils

régulation. de réduction du risque.
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Texte ur-j conc sﬁﬁ**' 'gplatgjorme ne se contente pas de diffuser le ﬁlm elle
change la nature du film lui-r eme 'sa forme, son rythme, et notre relation a i La
question fondamentale demeure : quel cinéma va naitre de ce nouveau médium ?
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