L’'Entreprise Peut-elle
Etre Responsable ?

Décryptage de la RSE, de I'ESG et de I'entreprise a
mission : entre promesses, lois et retours de baton.




Le triomphe de la mission sociale se heurte
toujours au pouvoir des actionnaires

L’Ambition : Le dirigeant d’'un géant laitier fait de son
groupe la premiere grande société cotée a mission.

Il déclare publiguement avoir déboulonné la statue de
Milton Friedman (qui d’défendait le profit unique).

La Chute : Quelques mois plus tard, ce méme
dirigeant est écarté par ses propres actionnaires.
Le motif : un manque de performance financiére.




Cartographie d’'un jargon complexe : RSE, ESG et Raison d’étre

RSE (Le Concept de Base) ESG (L'Outil Financier)

La responsabilite de I'entreprise Les critéres (Environnement,
vis-a-vis de ses effets sur la Social, Gouvernance) utilisés
sociéeté et I'environnement. Va par les investisseurs et

au-dela de la loi et du profit. agences de notation pour
Déclinée en 7 themes par les évaluer, exclure ou sélectionner
normes internationales les entreprises.

(gouvernance, droits humains,
travail, environnement, loyauté,
consommateurs, communautes).

Raison d'étre (Le Sens)

Le but sociétal ou la boussole, inscrit (ou non)
au coeur de la stratégie légale de I'entreprise.
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Les quatre piliers qui soutiennent
I’édifice de la responsabilité

La Responsabilité de ’Entreprise

1. Financiere

Analyse par les
investisseurs.

Agences de notation
ESG, fonds verts, et
Taxonomie
europeenne (qui liste
formellement les
activités durables).

2. Reporting

Publication
d'informations extra-
financiéres.

Mesure d'impact exigée
par les directives
européennes (réecemment
allégées pour certaines
entreprises).

3. Juridique

Les contraintes dures.

Devoir de vigilance
(chaines
d'approvisionnement),
Loi Pacte francaise
(creation de la societe
a mission), et lois sur le
climat ou la corruption.

4. Volontaire

Les initiatives sans
contrainte légale.

Chartes éthiques,
mécénat, labels privés
et adhésion au Pacte

Mondial de I'ONU.
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La mécanique ESG et l'illusion de la note unique

Risque Financier Risque Sociétal

Impact de la société sur La Double Matérialité : Impact de |'entreprise sur
I'entreprise. Ce qui compte La tension entre protéger le la société. Ce qui compte
pour l'investisseur. capital et protéger la planéte. pour les citoyens.
(Exemple : le changement (Exemple : les usines de
climatique menace les usines I'entreprise polluent
de I'entreprise). I'ecosysteme local).

Attention : Les méthodes de notation ESG divergent massivement (des centaines d'indicateurs).
Une entreprise peut étre notée excellente par une agence et catastrophique par une autre.
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LEntreprise a Mission : Lexception du modele legal francais

A ne pas confondre avec le mécénat ou un label privé américain (B-Corp).
C'est un statut juridique précis issu de la Loi Pacte.

1. Statuts Modifiés 2. Comité de Mission 3. O.T.l.

Inscription d'une raison e Vérification réguliére
d'étre et d'objectifs Création d'un organe par un Organisme Tiers
soclaux/environnementaux interne exclusivement Indépendant. En cas de

stricts dans les statuts dedie au suivi de ces manquement, le statut
juridiques mémes de objectifs precis. juridique est retiré.
I'entreprise.

Limite du modeéle : Ce statut sert de boussole et d'outil de recrutement, mais il
ne modifie ni la propriété du capital ni le pouvoir de vote des actionnaires.
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Un siecle d’évolution : Du paternalisme
industriel au retour de baton politique

Le Paternalisme Les Chocs L’Age d’Or Le Retour de Baton
(Ancien) (Fin 20e) (2010s) (Aujourd’hui)
e 0 TSTAAS
Les industriels Fuites de gaz mortelles, @ BlackRock déclare que Proces pour

(logement, hopital pour marees noires. le risque climatique est = greenwashing, recul de
les ouvriers) Naissance de la théorie un risque financier. la réglementation

organisent un contrdle des parties prenantes Accords de Paris. Loi européenne, et
social total. face aux désastres Pacte. Collecte attaques politiques

environnementaux. massive des fonds ESG. frontales contre I'ESG

aux Etats-Unis.



Le Grand Débat :
A qui appartient I'entreprise ?

La These
(Milton Friedman)

L'Antithese (Capitalisme
des Parties Prenantes)

La Realite
(Le Compromis)

Role
L'unique responsabilité est de
maximiser le profit.

Role
L'entreprise crée de la valeur
partagée.

Role
L'ESG est avant tout un outil de
gestion des risques.

Légitimite

_es dirigeants n‘'ont aucune
égitimité démocratique pour
‘action sociale (c'est le role
exclusif de I'Etat). Faire de la RSE,

c'est dépenser I'argent des autres.

Légitimite

Le profit dépend directement de
la résolution des problemes
sociaux. Les externalités

négatives détruisent la société
qui permet le commerce.

Légitimité

La responsabilité rentable est
parfaitement compatible avec
Friedman. Le vrai conflit éclate

uniquement face ala
responsabilité colteuse.




L'armement juridique : Le Devoir de Vigilance

N
&
Le Risque Judiciaire

Associations et syndicats
peuvent désormais assigner
les entreprises en justice. De

grands groupes (énergie, poste,
grande distribution) font
I'objet d'injonctions.

La Loi (France) La Pratique (3 Etapes)

Oblige formellement les
grandes entreprises a prévenir 1

les atteintes aux droits Cartngfaphier 2 Evaluer les 3. Déployer
humains et & l'environnement les risques fournisseurs un systeme

sur toute leur chaine d'alerte

d'approvisionnement.

Le Declencheur

Leffondrement tragique du
Rana Plaza (des étiquettes de
grandes margues occidentales

retrouvées dans les décombres).
Les chartes volontaires
échouent.
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Le piege du Greenwashing : Se dire plus vert que I’on n’est

Le Vague : Mots non définis (naturel, doux
pour la planéte).

Cas d'Ecole
(Jurisprudence)

Le Détail : Isoler un produit vert pour
masquer une gamme globale extremement
polluante.

Une major pétroliere
francaise condamnée
historiquement par un
tribunal pour pratiques
Le Futur : Promettre des miracles commerciales trompeuses
technologiques lointains sans action chiffree concernant ses
immediate. promesses de neutralité

carbone a long terme.

La Compensation : Planter des arbres pour
justifier la poursuite d'émissions massives.

Le Label Maison : Créer sa propre certification
pour s'autofeéliciter.




Le Retour de Baton : ’ESG pris en tenaille

Critique de Gauche (Inefficaciteé) : Critique de Droite (Idéologie) :
L'ESG ne change rien a la réalité LESG est percu comme du militantis-
matérielle. Les fonds dits verts me d’entreprise imposé sans vote,
détiennent toujours du pétrole. sacrifiant delibérement les

'autorégulation est une chimere rendements financiers des action-
masquant un greenwashing de masse. naires au nom d'un agenda politique.

Conséquences Matérielles

Etats-Unis : Europe :

Plusieurs Etats interdisent I'utilisation des criteres Recul politique. La directive de reporting (CSRD) est
ESG dans la gestion des fonds publics. Des alliances | simplifiée pour exclure de nombreuses entreprises,
climatiques se vident. et |la directive sur la vigilance est freinée.

T Germint Motebook



Diversite et Inclusion : Une fracture transatlantique

L'’Approche Américaine L'’Approche Francaise/Européenne
(Le Reflux) (La Loi)

Les politiques DEI (Diversite, La diversité est institutionnalisée et
Equité, Inclusion) subissent un protégee par le droit. L'approche
violent retour de baton politique et repose sur des outils legaux
judiciaire. Contestées au nom de contraignants : instauration de

de la liberté individuelle et de la quotas stricts de femmes dans les
performance financiere pure, conseils d'administration et les
plusieurs grandes entreprises instances dirigeantes, et
abandonnent officiellement leurs publication obligatoire d'un index

programmes sous la pression. d'égalité professionnelle.



L’'entreprise face au climat : L'eéchec du volontariat
face a la contrainte physique

Chartes &

Compensations
(Volontaire)

Limites Physiques & Loi
(Obligatoire)

Les Limites du Volontaire La Contrainte Reéelle
Les engagements d'entreprises reposent massivement sur la Face au mur des limites physiques planétaires, le modeéle
compensation carbone lointaine. volontaire s'effondre.
Pendant ce temps, les

emissions mondiales reelles continuent de monter et des géants Les critiques, constatant I'échec de I'autorégulation, réclament le
pétroliers reviennent ouvertement sur leurs objectifs climatiques. le passage brutal a la sobriété imposée par la norme (Loi) au

St ) PR _ detriment de la compétitivite absolue.
Les chartes ethiques n'ont jamais empéche I'effondrement des usines.
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Synthese : De la declaration d'intention au tribunal

LE MARKETING (PROMESSES VOLONTAIRES) LE DROIT (TRIBUNAUX & SANCTIONS)

' ] m

Le Constat Le Basculement L'Enjeu Final
| 'autorégulation a atteint ses Née sous la forme de mécénat et Au moment méme ou le vent
limites absolues. d’arguments marketing, la politique se retourne contre 'ESG,

responsabilité d’entreprise la transition écologique et sociale
La responsabilité rentable n’était bascule aujourd’hui dans le droit passe désormais entre les mains
gu’une illusion facile. dur (lois, directives, des juges.

jurisprudence). Le tribunal devient I’arbitre ultime

de I’'economie.
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Définition & Formes

La RSE dépasse le profit. Elle prend 4
formes : Financiére (ESG, Taxonomie),
Reporting (Directives EU), Juridique

Vigilance) et Volontaire (Chartes).

Reperes Clés : Ce qu'il faut retenir

Le Cadre Légal

France : Loi Pacte (Raison d'étre;,
Devoir de Vigilance (Rana Plaza

Europe : Directives de reporting
allégées, lois sur le climat.

Lexique Incontournable

Parties prenantes, Triple bilan
(Personnes, Planéte, Profit), Double
mateérialite, Greenwashing
(condamnation pétroliére
historique).

La Tension Centrale

Le profit est-il compatible avec le
bien commun face a l'urgence
climatique ? La mission n‘exonere pas
de la performance financiere,
forgcant le passage du volontariat a la
contrainte légale.
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