L'Economie du Numeérique : Décoder
les Nouveaux Codes du Pouvoir

Des plateformes aux données, une analyse des mécanismes,
des enjeux et du cadre réglementaire européen.



Le Point de Départ :
Une Question Simple

« Quand un service est “gratuit’,
on peut se poser une question tres
simple : qui paie, et avec quoi ? »

Dans I'economie du numerique, la monnaie n'est pas toujours de l'argent.
C'est aussi nos données, notre attention, notre temps.



Trois Parametres qui Redéfinissent 'Economie

Colts Marginaux
Tres Faibles

La reproduction d'un bien
numeérique (fichier, logiciel) ne
colte presque rien, permettant

une mise a I'échelle massive.

Effets de Reseau

Plus il y a d'utilisateurs, plus
le service gagne en utilité,
créant des dynamiques de

'‘winner-take-most'.

La Donnee comme
Matiere Premiere

La collecte et le traitement des
donneées alimentent la
personnalisation, la publicite
ciblée et l'intelligence
artificielle.
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Plus qu'un Secteur : Une
Transformation de Structure

Qu’est-ce que I'économie Concurrence

du numeérique ?

'ensemble des activités économiques
rendues possibles ou transformées par
les technologies numériques (Internet, Productivite Travail
logiciels, données, IA, plateformes).

« Le numerique n'est pas “un

secteur’, c'est un changement de

structure qui touche la

concurrence, la procucse, la Souveraineté
productivite, le travail, et la

souverainete. »

Société
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Mécanisme 1 : Les Effets de Réseau, ou la
Logique du 'Winner-Take-Most'

La valeur d'un service augmente de facon exponentielle avec le nombre de ses utilisateurs.
Chaque nouvel utilisateur bénéficie du réseau existant et le renforce pour les autres.

1. Plus d'utilisateurs |
attirent...

Verrouillage
du marcheé

2. Plus de contenu /
vendeurs, ce qui attire...

3. Encore plus
d'utilisateurs.

Exemple: Un réseau social, une mazliatalanas
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Mécanisme 2 : Les Marchés Multi-Faces, ou la
Subtilité du "Qui Paie Quoi ?"

Une plateforme ne vend pas un produit, elle connecte plusieurs groupes distincts. Elle
peut subventionner une 'face' (gratuité pour les utilisateurs) pour monetiser une autre
'face' (publicité pour les annonceurs, commissions pour les vendeurs).

Gratuite /
Données

Paiement /
Commissions

Groupe A
(Utilisateurs)

Groupe B
(Annonceurs/Vendeurs)

PLATEFORME
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Mécanisme 3 : La Donnée, ou le
Carburant de la Personnalisation

Collecte

Les interactions des utilisateurs générent un
volume massif de données.

Traitement

Les algorithmes analysent ces données pour
| le ciblage publicitaire, les recommandations,
l et I'entrainement de I'lA.

Valorisation

La personnalisation et le ciblage créent de la
valeur economique.

L'enjeu juridique

Pose des questions
fondamentales de
consentement, de
finalité d'usage, et de
sécurité des
donnees.
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1990s-2000s: L'Ere du
Web et de la Publicité

Le modele "gratuité contre
donnees/publicite" s'installe
avec les moteurs de recherche

L'Evolution de I'Economie
Numeérique en Cing Actes

et les reseaux sociaux.

!
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2007-2010s: L'Ere du
Smartphone et des
Services

Les apps créent des marchés
instantanes (VTC, livraison) et
la "gig economy".

2018: Le RGPD, Premier 2024: L'Ere de I'A et de
Pilier Reglementaire I'Al Act
L'UE fixe un standard mondial L'UE adopte un cadre pionnier

pour la protection des pour l'intelligence artificielle,
données personnelles. basé sur les risques.
l\ J"“r
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2022-2024: La
Régulation des
Plateformes (DMA/DSA)

L'UE encadre la concurrence
("gatekeepers") et la
responsabilite des contenus.
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Le Paradoxe de la Productivite
Numérique

« On voit I'ordinateur
partout... sauf dans les

statistiques de productivite. »

— Robert Solow (1987)

Le débat reste ouvert :

Les dé
Nos ou

Les gal

ais d’'adoption et de réorganisation sont-ils plus longs que prévu ?
tils de mesure de la productivité sont-ils inadaptés ?
ns sont-ils concentrés dans un petit nombre d'entreprises ?
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Cinq Enjeux Majeurs qui
Faconnent notre Avenir Numérique

8z (@ 2%

Concurrence  Données & Travail Intelligence  Souveraineté
Vie Privée Artificielle Numerique
Innovation ou Consentement Flexibilité ou Productivité ou Qui controle les
monopoles de reel ou fiction précarité risques infrastructures
réseau ? juridique ? algorithmique ? systémiques ? critiques ?
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La Réponse Européenne : DMA vs. DSA,
Deux Outils pour Deux Objectifs

Digital Markets Act (DMA) Digital Services Act (DSA)
e Objectif : Assurer la concurrence. e Objectif : Accroitre la responsabilité
e Cible : Les 'gatekeepers' et la transparence.
(plateformes structurantes). e Cible : Toutes les plateformes (avec
e Méthode : Obligations ex ante (avant des obligations renforcées pour les
gue le dommage ne se produise). tres grandes).
e Méthode : Obligations de diligence.
 Exemples : Interopérabilité des e Exemples : Transparence des
services, interdiction de favoriser ses algorithmes de recommandation et
propres produits. de la publicité, lutte contre les
contenus illicites.
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Le Cadre Réglementaire Européen :
Une Architecture Coordonnee

RGPD (2018)

Proteger les donnees
personnelles des citoyens.

Le socle de la confiance.

DSA (2022-2024)

Responsabiliser les plateformes
sur les contenus.

Les regles de l'espace public
numerique.

DMA (2022-2023)

Réguler le pouvoir de marché
des 'gatekeepers’.

Les regles du jeu economique.

Al Act (2024)

Encadrer I'lA par une approche
basée sur le risque.

Les garde-fous de l'innovation
future.
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Reperes Clés : Concepts et Dates a Maitriser

Concepts Fondamentaux

o Effets de Réseau: La valeur croit
avec le nombre d'utilisateurs. Moteur
de concentration.

e Marché Multi-Faces: Plateforme
reliant plusieurs groupes avec
tarification asymeétrique.

e Données Personnelles vs.
Anonymisees: La clé du cadre RGPD.
Les premieres identifient une
personne, les secondes non.

e Tarification Dynamique: Prix ajustés en
temps reel (VTC, livraison).

Jalons Réglementaires
e 25 mai 2018: Application du RGPD.

e 2023: Application du DMA aux
'gatekeepers’.

o Février 2024: Application générale
du DSA.

e 1er aout 2024: Entrée en vigueur de
I'Al Act.
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Dépasser les Idées Recues : Les Piéges a Eviter

« C’est gratuit, donc ca ne codte rien. »
-> Réalité : La monnaie d’échange est la donnée, I'attention, ou le temps.

« L'économie numérique, c’est juste ‘la tech’. »
- Réalité : Elle transforme le travail, la concurrence, la fiscalité et la souveraineté.

« Toutes les plateformes sont des monopoles. »

- Réaliteé : La concentration est forte, mais dépend des effets de réseau et des
colts de changement ; certains marchés restent disputés.

« La régulation freine I'innovation. »

- Realité : Le débat porte sur I'équilibre pour éviter des 'infrastructures privees'
incontrolables tout en stimulant une concurrence saine.
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Une Grille de Lecture pour Analyser le Numérique
Le cadre pour une analyse structurée

. Définir les % Il Analyserles . Il Evaluer les Débats
Fondamentaux . ;‘/w Mécanismes ;:x et le Cadre d'Action

| Economiques
Concepts: Plateformes, Concepts: Marchés Débats: Concurrence, vie
donnees, effets de multi-faces, colt marginal, privee, travail, |A,
reseau. paradoxe de la souverainete.

productivité.
Reperes juridiques: RGPD,
DMA, DSA, Al Act.

La maftrise de I'économie numeérique réside dans la capacité
a connecter ces trois niveaux d’analyse.
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