Le vielllissement : retraites,
autonomie et solidarite

Comprendre et reussir la transition demographique.




’allongement de la vie est un progrés historique. Pour le pérenniser, la société doit s’adapter.

Financer Financer Vivre Vivre

Equilibrer les systémes Equilibrer les Préserver Préserver 'autonomie

. ' : systémes de retraite l'autonomie et ' :
de retraite et I'@conomie e adapter I'habitat et adapter I'habitat

Le
Nouveau
Contrat
Social

Lier
Réinventer la solidarité
intergénérationnelle
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& 4+ = = Vieillissement

Demographique
Baisse des Allongement L’augmentation de la proportion
naissances de la vie de personnes agées.

’
& Attention au paradoxe :

Il faut distinguer le vieillissement d'une population du vieillissement individuel.

Une société peut vieillir (en proportion) méme si son nombre total
d’habitants augmente.
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Les Cotisants

Les personnes qui
travaillent et financent
les pensions.

Le systeme par répartition
repose sur un équilibre

démographique direct. e
Les Retraites

Les bénéficiaires
des pensions.

Lorsque le nombre de retraités augmente par rapport au nombre de cotisants,

le financement devient mécaniquement plus difficile.



Mecanisme
Principal

Avantage Clé

Vulnérabilités

Systeme par
Repartition

Systeme par
Capitalisation

Les cotisations actuelles
financent les pensions
actuelles.

Solidarité immediate entre les
générations.

Une épargne individuelle est
investie pour financer des
revenus futurs.

Rendements potentiels liés aux

Investissements.

Sensibilité extréme aux chocs
démographiques.

Exposition directe aux risques
financiers et aux fluctuations
des marcheés.



Le Tableau de Bord des Retraites :
4 Leviers d'Equilibre
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1. Cotisations 2. Durée de travail 3. Montant des 4. Taux d'emploi
pensions
Augmenter le Repousser I'age de Ajuster le niveau de Augmenter le volume
prélevement sur les départ. vie des retraités. global de cotisants.
actifs.

Insight Strategique : Maintenir le systeme exige un arbitrage constant entre ces quatre
uniques variables. Toucher a I'une implique d'ajuster les autres.
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L e Décalage Longévité / Santé

Vivre plus longtemps ne signifie pas toujours vivre plus longtemps en bonne santé.
(Toutes les personnes agées ne sont pas dépendantes).

Espérance de vie totale

Espérance de vie en bonne santé _ La Perte d’Autonomie crée
- un besoin d'aide pour :
La ZP "E.C!E, > - Se déplacer
Vulnérabilité o

- Préparer les repas
- Effectuer les démarches

@ Le maintien de I'autonomie repose sur 3 piliers : La prévention, l'activité physique adaptée, et |'accés aux soins.
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Domicile Zones Hybrides Etablissements

(Nécessite souvent un logement (Habitat partagé ou
adapté et des services d'aide). habitat inclusif).

(Pour les personnes nécessitant
un accompagnement lourd
et médicalisé).

£\ 1. Les besoins réels
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/| L'Equation
/ du Choix

2. Les souhaits
individuels
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3. Les possibilités
de financement
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Le Pilier Invisible ;: Les Proches Aidants

Le maintien a domicile et I'accompagnement reposent massivement sur les proches
aidants. lIs jouent un role essentiel, mais font face a un risque d'épuisement.

Soutien

Accompagnement logistique et
soutien psychologique continu.

Le Droit au Répit

La garantie de temps de repos
institutionnalisés pour éviter
I'épuisement physique et mental.

Reconnaissance

Valorisation et reconnaissance
officielle de leur statut.
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L'Adaptation du Monde du Travalil

L'Emploi Durable des Seniors

@
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7

LErgonomie L'Evolution
Prévention stricte de Acces garanti a la
la pénibilité au travail formation continue

et adaptation des tout au long de la

postes. carriere

professionnelle.

| |___I

L'Equité
Lutte active contre les
discriminations liées a

I'age (agisme) lors
des recrutements et
des promotions.

I__
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L'Ecosystéme de la Silver Economie : Opportunités et Paradoxes

Santé & Soins

Services a la
personne

La Silver

Economie

Logement &
Domotique

Loisirs &
Lien social

Mobilité &
Transports

Le Paradoxe Economique

Opportunité : Un secteur hautement
créateur d'emplois.

Risque : Segrégation par l'argent. Les
o solutions développées doivent

impérativement rester accessibles aux

personnes disposant de faibles revenus.
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Benchmarks Mondiaux : Trois Stades de Vieillissement

Le Japon:
L'’Avant-Garde

Un vieillissement trés avance.
La réponse est axée sur
I'adaptation radicale du travail,
des services et le déploiement
massif de technologies
(robotique, domotique).

L' Europe :
LAjustement

En pleine phase de transition.
Les défis majeurs sont
concentrés sur l'ajustement
paramétrique des systemes de
retraite et la structuration de
I'accompagnement (EHPAD,
domicile).

La Chine:
Le Choc de Rapidite

Connait un vieillissement
extrémement rapide. Les
reponses sont lourdement
contraintes par les ressources
économiques disponibles et la
structure de l'organisation
sociale.
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L'Immigration : Un Amortisseur, Pas une Solution Structurelle

La Réalité a Long Terme :

Effet Immeédiat : La Tendance de Fond

L’Amortisseur

HOICRIHHIHHIOCHIOTHKN

Permet de répondre
rapidement aux
penuries critiques de
main-d‘ceuvre (soin,
services).

Immigration

L'immigration ne supprime pas
durablement le phénomeéne du
vieillissement déemographigue.
L'adaptation interne reste
incontournable.

T Cermin Motebook



Géq_érations
Agées

Moteurs Sociaux Actifs :

ransmission de 'expérience, pilier de Société

I'engagement associatif, et aide
logistique/financiéere aux familles.

Le Spectre des Inégalites

Attention au mythe du retraité uniforme. Les situations sont
profondément inégales. Tous les retraités ne disposent pas du
méme revenu, du méme patrimoine, ni du méme état de santé.
La solidarité publique doit donc étre finement ciblée.
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Le Nouveau Contrat Social

Le vieillissement n'est pas une charge, c'est une transition a organiser.

I Solidarité I

I Finances I

Répartir
equitablement
les efforts
économiques
entre les
générations.

Autonomie

Protéger la
dignité et
I'autonomie des
plus
vulnérables, en
respectant leurs
choix de vie.

Renforcer les
liens
intergénérationnels
en reconnaissant
les contributions
de chacun.

L 'allongement de la vie est un progres. Notre capacité a repenser nos solidarités en sera la mesure.
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