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Le ballon a deux trajectoires

« Le ballon a deux trajectoires : celle sur le
terrain... et celle sur un bilan comptable. »
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L'ADN Economique du Sport Professionnel

Au coeur du modele, un trépied de revenus :

Na Ry PP &

1. Droits de 2. Partenariats 3. Billetterie &
Diffusion - & Sponsoring Hospitalités
(TV/Streaming) | (Marques, Naming) (Stades, Expérience)

S'y ajoutent : le merchandising, les transferts de joueurs, les primes de performance, les paris sportifs et parfois les subventions publiques.
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Mécanisme 1 : Les Droits de Diffusion — La Rente du Direct

Le sport en direct possede une valeur rare : il rassemble un large public au méme moment, créant

une attention que les diffuseurs paient au prix fort. Les ligues redistribuent ensuite ces revenus
selon des regles internes.

O ()
. oqlpo - (@) .
By i
Evénement Audience Diffuseur Ligue/Club

Sportif Live massive (TV/Mobile)
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Mécanisme 2 :
Le Sponsoring —
L’Achat d’'un Symbole

Les marques n'achetent pas seulement
de la visibilité ; elles s’associent a des
symboles et des valeurs : la
performance, la jeunesse, le prestige.
Le sponsoring structure I'esthétique
méme du sport moderne.
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Mécanisme 3 : Le Marché des Talents — Une Economie de la Rareté

Le marché du travail des athletes est une économie particuliere. L'équation est simple : un talent
extrémement rare + une performance toujours incertaine = un marché propice a la spéculation,
anime par les clubs, les joueurs et leurs agents.

Transferts
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Représentation

Agent Joueur
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1995 : L'Arret Bosman, le Big Bang Juridique

La Cour de justice de I'Union européenne transforme le marché du football. L'arrét Bosman consacre
la libre circulation des joueurs en fin de contrat au sein de I'UE.

AVANT APRES

R A A
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Les clubs controlent les joueurs, Libre circulation, pouvoir aux
méeme en fin de contrat. joueurs et agents.

Conséquences Clés

 Le pouvoir bascule des clubs vers les joueurs et les agents.
o Accélération de l'inflation des salaires et des transferts.
e Multinationalisation massive des effectifs des clubs.
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[.e Paradoxe Fondamental de la

I d

L ] ]
Les clubs sont des concur! C t s partenaires économiques
interdépendants. Une du!.)mpe Jl- 10

o re oy sesaaversaires sont crédibles.
Sans equilibre compétitif, le 'produit’ sportif perd son ame : l'incertitude du résultat.

Les clubs sont des concurrents acharnés sur le terrain, mais des partenaires économiques interdépendants. Une ligue n'a de valeur
que si ses adversaires sont crédibles. Sans equilibre compétitif, le 'produit’ sportif perd son d&me : l'incertitude du résultat.

&>

Compétition Interdépendance
Sportive Economique
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Maintenir I'Equilibre : La Boite a Outils de la Régulation

Pour préserver l'incertitude et la viabilité de la ligue, des mecanismes de regulation sont mis en place.

Les Outils Principaux

N T
N\ ’\

Répartition des revenus Plafonds salariaux Controle financier

(ex: droits de diffusion) (Salary Cap, typique des ligues (ex: Fair-Play Financier)
nord-américaines)
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Les Grandes Questions sur la Table

L'architecture economique du sport souleve des débats essentiels pour son avenir.

Inégalités : L'argent creuse-t-il un fossé mortel entre clubs riches et
pauvres, entre sports meédiatisés et sports invisibles ?

Gouvernance : Qui gouverne réellement le sport ? Comment assurer la
transparence et lutter contre la corruption et les conflits d'intéréts ?

Régulation : Faut-il plafonner salaires et dépenses de maniére plus stricte, ou
laisser le marché décider ?

Climat : Les calendriers mondialisés sont-ils soutenables ? Quel modele
économique est compatible avec la transition écologique ?
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Le Nouveau Joueur : LExplosion des Paris Sportifs

Source majeure de financement et d'engagement pour les fans, les paris sportifs introduisent aussi
des risques systémiques.

Opportunitée

Nouveaux revenus,
engagement accru
du public.

AN

Risques de
deépendance, de
sante publique, et
de manipulation
des competitions.
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Pour une Analyse Juste : Piéges a Eviter

A EVITER X

e Réduire I'analyse a : « Les sportifs
gagnent trop d'argent. »

e Oublier que l'incertitude du
résultat est le coeur du produit.

e Citer des chiffres de transferts
sans les mettre en perspective.

A PRIVILEGIER -/

e Analyser la structure : droits,
sponsors, billetterie, regulation.

e Placer I'équilibre compétitif au
centre de la logique économique.

e Utiliser un repere solide comme
'’Arrét Bosman (1995) pour
expliguer une dynamique.

& NotebooklLM



La Grille de Lecture : Repéres Clés en un Coup d'(Eil

A

Modéle Economique

Droits + Sponsors +
Billetterie.

8

Régulation

Maintenir I'eéquilibre
compétitif via

redistribution, plafonds, etc.

D

O

Incertitude du Résultat

Cceur du “produit” sportif.
Sans suspense, pas de

valeur.
F— N

Arrét Bosman (1995)
Repere juridique majeur
de la libre circulation en
Europe.

&

Sponsoring
Association d'image.

Monetisation du prestige.

Paris Sportifs

Le grand débat :
financement vs. risques
d'intégrite.

(©)

Droits de Diffusion

La rente du direct.
L'attention concentrée a
une valeur immense.

Externalités

Corruption, dopage, sante.
Les risques augmentent
avec l'argent.
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Voir le Jeu, Comprendre le Systeme

Comprendre I'économie du sport ne réduit pas la beauté du jeu.
Au contraire, cela révele |'architecture invisible qui le fagonne.

Désormais, en regardant la trajectoire du ballon sur le terrain,
vous ne pourrez plus ignorer la seconde.
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