LAnatomie
du Travail

De la manufacture d'épingles
a I'intelligence artificielle :
250 ans de mutations sociales.

Une synthese sociologique et historique.
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Le Vide : Quand le
travail disparait

L’Economie du temps
En 1933, Lazarsfeld et Jahoda étudient Marienthal,
un village autrichien dont ’'usine vient de fermer.

La perte de structure

Le choOmage n’est pas qu’une perte de revenus.

C’est la perte de la structure du temps et du lien
social. Les chomeurs marchent plus lentement,
cessent de lire. C’est la naissance de la communaute

lasse.

Le travail structure le temps avant de donner

un revenu. (Jahoda : les fonctions latentes).
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Les trois dimensions
du travail

L'Activite.
Les taches, les conditions,
et I'organisation physique.
(En moyenne 35 000 heures
dans une vie humaine).

LEmploi. La Valeur.
Le statut social et légal Le sens, I'identité (je
(Salarié, fonctionnaire, suis boulanger), et la
indépendant. Actuellement reconnaissance sociale
75% de CDI en France). (Honneth).
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Lingeénierie de l'effort : Un siecle de rationalisation

Taylorisme (1911)

Outil : Le
chronometre.

Logique : Séparation
stricte

conception/exécution.

Le bureau des
methodes dicte,
I'ouvrier exécute.

Fordisme (1913) Toyotisme (1970s)

Outil : Le flux tendu
(Juste-a-temps).

Outil : La chaine de
montage (Highland
Park).

Logique : Polyvalence
Logique : Fixer l'ouvrier| de l'ouvrier, cercles de
par le salaire (5S/jour) | qualité, élimination
pour en faire un des stocks.
consommateur de
masse.

Neo-Taylorisme
(2010s)

Outil : Lalgorithme et
le scanner.

Logique : Lautonomie
controlee. Le
management
algorithmique dicte le
rythme (Centres
d'appels, Amazon,
Uber).
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La sociéte salariale et ses fractures

Le Noyau Protecteur (Castel).
75% des salariés sont en CDI. Intégration sociale
assurée. L'héritage des lois sociales (1919-1945).

La Precarité d’Entrée.
85% des nouvelles embauches se font en CDD. Le
temps partiel représente 18% (dont 80% de femmes).

Les Marges et I'Ubérisation.

13% d'indépendants (en forte hausse via le
micro-entrepreneuriat).

Lintégration incertaine et laborieuse (Paugam).

L Exclusion.

Chomage (7,3%, 2,3 millions de chomeurs).
Une épreuve sociale et une surmortalité
(14 000 morts/an, INSERM).
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Le Paradoxe de I'Aliénation : Du corps a l'esprit

La Capture Physique (1930s).

Le diagnostic de Simone Weil (1934) : L'usine, c'est
I'humiliation. L'aliénation marxiste nait de la dépossession de
I'outil et du corps contraint par la cadence mécanique
(Chaplin, Les Temps modernes).

La Capture Psychique (2000s).

Le diagnostic de Gollac et Dejours : L'autonomie affichée
cache une intensification. 40% des salariés doivent se dépécher
toujours ou souvent. Le drame de France Télecom (2008-
2009, 35 suicides) illustre le basculement vers la souffrance
éthique et le management par objectifs inatteignables.
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Le spectre de l'inutilité sociale :

Les Premiers
de corvée

Les Bullshit Jobs

Les Emplois
Absurdes

r b

Travailleurs essentiels,
forte utilité sociale
mais statut et revenus
souvent précaires.

Les Larbins
(faire valoir la
hiérarchie)

Les Cocheurs

de cases
(produire de la
bureaucratie
vide)

Les Petits
chefs
(surveiller sans
produire)

Le sens au travail (Coutrot/Pérez) nécessite

I'utilité, la cohérence avec ses valeurs, et le

développement de compétences.

40% des salariés

britanniques (10% en

France) jugent leur
emploi inutile
(Graeber, 2018).
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La grande mutation de la Valeur Travail

Le débat politique (le refus du laxisme) masque une réalité sociologique :
le travail reste central, mais I'attachement est devenu conditionnel.

Attentes expressives

Le travail reste important pour 90% des

jeunes. Quéte de sens, d'equilibre, et Déceptiﬂns
refus du présentéisme. (L'appel La part de ceux jugeant le travail tres
d’AgroParisTech 2022 a déserter). important chute de 60% (1990) a 24%

aujourd’hui (Méda/Vendramin).
Déclenchement de la Grande Démission (50
millions aux USA en 2022) et du quiet quitting.
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La ligne de front demographique : La retraite a 64 ans

La réforme de 2023 (report de 62 a 64 ans, 43 annuités) a déclenché la plus
grande mobilisation depuis 1995 (jusqu’a 3,5M de manifestants).

La logique comptable La realite sociologique
Lespérance de vie globale augmente; la L'inégalité devant la mort. Les ouvriers
nécessité de maintenir I'équilibre financier meurent statistiqguement plus tot que les
du systeme par la durée de cotisation. cadres. Lopposition se cristallise sur la

non-reconnaissance de la penibilite et le
chomage des seniors.
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La conquéete du temps : Un siecle de reduction

- La journée de 8 heures.
- Les 40 heures et les congeés payes.

- Les 35 heures (Lois Aubry).

Aujourd’hui (1 500 h/an).
La France a une durée annuelle parmi les plus basses
de 'OCDE, mais une productivité horaire trés élevee.

La semaine de 4 jours Pour travailler plus :
(Islande, Urssaf, Lidl) favorise la santé, L'impératif de compétitivité face aux
la productivité et la sobriété écologique. Voisins europeéens.
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Léchiquier de I'Automatisation (Limpact de I'lA)

g " Le cceur de cible. Laugmentation.
=  Les emplois qualifiés routiniers. Le jugement humain assisté |
=SB (Traducteurs, codeurs juniors, (Médecins, stratéges).
3 B juristes de base). L'lA comme copilote.
- 30% des taches menacées (OCDE).
o M F Lancienne cible. Le refugg. \
& | | (Usines de montage, logistique). Les services a la personne,
O Déja largement automatisée par la lartisanat.
< | | robotique classique. Non-automatisables.
Routinier &2 Créatif

cols blancs qualifiés, relancant le débat de Keynes (1930) sur le chomage technologique.

Contrairement au siecle précédent, I'|A générative polarise le marché en menacant directement les
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La fracture spatiale : Le privilege du télétravail

25% des salariés francais (principalement des cadres) télétravaillent 2 a 3 jours par semaine.

Gains et Risques pour les cadres :

Autonomie, gain de temps de transport. Mais
risque de perte du lien collectif, d'effacement de
la frontiere vie privée/pro, et difficultés
d'apprentissage pour les jeunes. Les geants
(Amazon, 2025) ordonnent le retour au bureau.

L'inegalité structurelle :

Les ouvriers et employés (les premiers de
corvée du Covid) ne télétravaillent pas. Cette
Cette asymeétrie redessine I'immobilier, les villes,
villes, et crée une nouvelle lutte des classes
géographiques.
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Conclusion : Réinventer le contrat social

1. Le pivot inaltérable.
Malgré les discours sur la fin du travail (Rifkin),
il demeure le pivot absolu de I'intégration
sociale (Schnapper, Castel).

2. Le malentendu moderne.
La crise n'est pas une crise de paresse, mais un
désalignement : une forte attente de sens (Valeur)
heurtée a une intensification du controle managérial
(Activité) et une précarité aux marges (Emploi).

3. Le défi de demain.
Face aux chocs conjoints de I'Intelligence Artificielle et
de la transition écologique, le défi n'est plus seulement
d'organiser scientifiquement la production, mais
de garantir démocratiquement son utilite.
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